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1.1 Kesimpualan

Berdesarkan hosil penelitian mengenai strategi BUMDes Artha Pasuruhon
di Desa Pasuruhan, dapat disimpulkan bahwa BUMDes meropakan bentuk
implementasi kebijokan pemerintah dess yang berorientasi pada peningkatan
perekonomian masyarakat melalai pemanfaatan potensi lokal vang dimiliki
Program ini tidak hanya diarshkan padn pengembangan unit usaha yang produktif
dan berkelanjutan, tefapi juga lm:llqum untuk  meningkatkan kapasitas,
kemandirian, serfa partisipasi aktif masyarakat dalam kegintan ekonomi desa.

Dalam analisis strategi, penelitian ini menggunakan pendekatan teori Fred
R., ﬂ;ﬂ yung mnw-mm.ujmem pemasaran, keuangan, akuntansi, dan
m informas), sera lﬁdukung oleh teon pertumbuhan ekonomi Simon
Kugnets untuk menilai dampak ekonomi yang dibasilkan. Hasil, penelitian
menunjukkan bahwa pada aspek manajemen. BUMDes telah dilaksanakan secara
paﬁ:'&ﬁuﬁf melalui musyawarah dess dengan struktur organisasi yang jelas.
meskipun masih lerdapat kendalu berupa keterbatasan sumber daya manusia. Pada
aspek .m;kegjntﬂ.n usaha masih beronentasi lokal dengan stmteﬂ:pmrmm
yang sederhana dan jangkaunn pasar yang lerbatas. Sementara itu, pada aspek
kw don gkuntansi, pengeiolaan telah dilﬂulm%ﬂ m !mnsp::mm
pada ﬂp& ﬁﬁ!lﬂgi: m pﬂhﬁnfaulmnﬂ'ﬂﬂh ﬁ‘hﬂlﬂ ‘pdl:la keg‘mla.u
administratif dan komunikasi, meskipun telsh didukung oleh ketersediaan
perangkit komputer dan janngan internet.

Berdosarkan  hasil penelition. BUMDes Artha Pasuruhan  memiliki
kelebihan berupa pengelolsan yang partisipatif. struktur organisasi yang jelas, serta
dukungan sarana dan prasarana yang memadsi. Potensi yang dimiliki meliputi
potensi pengembangan usaha berbasis sektor pertanian dan peternakan. Namun
demikian., masih terdaput kelemahan berupa keterbatasan kualitas sumber daya
manusia. sistem pengelolaan yang sederhana, serta belum optimalnya pemanfaatan
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teknologi informasi. Di sisi lain, tantangan yang dihadapi mencakup rendahnya

literasi digital, keterbatasan jangkauan pasar, serta risiko pengelolaan data yang

belum memiliki standar yang jelas.

a)

bi

€}

&)

Aspek manajemen pada BUMDes Artha Pasuruhan telah dilaksanakan
secara terstruktur, khususnya dalam hal perencanaan dan pengorpanisasian.
Namun, diperlukan penguatan dalam implementasi serta peningkatan
kapasitas pengelola agar tujuan orgamsasi dapat fercapai secarn optimal.
Agpek pemucaran pada BUMGEEER Pasuruban telh ditsksanaksn
sesuai dengan kondisi_dan potensi lokal Namun, masih diperlukan
pengembangan |chih lanjut, terutama dalam hal perluasan segmen pasar
m‘tﬂimﬂ‘msa_m pmmmi, agar kinerja pemm dapat meningkat
sécara optimal.
Aspek kenangan padas BUMDes Artha Bmhm tedah dilaksanakan
melalu tahapan yang cukup sistematis, meskipun masih terdapat
keterbatasan dalam hal standarisasi sistem pengelolaan dan evaluasi. Oleh
Karena itu. diperlukan peningkatan kapasitas dalam pengelolsan keuangan,
khususnya dalam penerapan sistem pencatatan dan evaluasi yang lebih
terstruktur, agar akuntabilitas dan transparansi keuangan  dapat
ditingkatkan secara optimal.
Aspek ‘aluntanei pada BUMDes Artha Pasurulsy lah/ dilaksariakan
dengan menggunakan sistem yang sederhana dan masih dalam tahap
pengembangan. Oleh kurena itu. diperlukan peningkatan dalam penerapan
sistem akuntansi yang lebih terstruktur, pemanfastan laporan keuangan
sebagai dasar pengambilan keputusan. serin penguatan sistem pengendalian
internal agar pmyﬂmwwm secara lebih akuntabel
dan profesicnal, . -
Pemanfaatan teknologl informasi pada BUMDes Artha Pasuruhan masih
belum optimal dan memerlukan peningkatan, baik dari aspek sistem,
pemanfaatan data, maupun kualitas sumber daya manusia. Oleh karena itu,
diperlukan pergembangan sistemn informasi vang terintegrasi, peningkatan
kompetensi pengelola, sertn penerapan standar pengelolaan dan keamanan
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data agar teknologi informasi dapat dimanfaatkan secara maksimal dalam
mendukung pengelolaan dan pengambilan keputusan,

Dar sisi dampak. implementasi strategi BUMDes Artha Pasuruban

berkontribusi terhadap peningkatan ekonomi masyurakat, yang ditunjukkan melalui
peningkatan pendapatan rumah iangga. peningkaton produktivitas usaha yang

masih belum stabil, serta perluasan kesempatan kerja yang masih terbatas. Selain
itu, secara sosial BUMDes juga berperan dalam memngkatkan partisipasi
masyarakat melalui keterlibatan dnlam-.w.usnha_ proses musyawarah desa,
sera peningkatan kl]ﬁﬁils dan M?‘h.ﬁ# masyarakat menjadi lebih
oktif dan pmr.htﬁl‘. Dhngau demikian, BUMDs tnhhmd i instrumen penting
dalam mmdnhmg pﬂnm uhmunu dan Sﬂ&iul ﬁ..mi;ski]:n.l.u masih

mmah liu:tgga masyarakal melalni penciptaan Inm JW‘* sigtem
: nahan, serta penyediaan barang kebutuhan dengan mm lehih
luquﬂ:ﬁ Meskipun kontribust SHU masih werbatas, keberndaan BUMDes
secara wmum telsh memberikan dampak positif. terhadap peningkatan
kesejahteraan ekonomi masyarakal desa
b) Peningkatan produktivitas usaha pade BUMBDes Artha Pasuruhan telah
menunjukkan adanyn perkembangan posiif, khususrya pada sektor
mﬂmm produktivitas tersebut masih belum stabil dan
in lebih lanjut. terutama dalam hal pengelolaan modal,
e['mmsn upermmn.uli serta peningkatan hlpmﬁbptuduhl agar usaha dapat
berkembang secara lebih optimal dan berkelanjutan.
¢} Pertumbuhian jumlah usaha produktif pada BUMDes Artha Pasuruhan masih
terbatas dan belum mengalami peningkatan yang signifikan. Fokus
pengembangan masih diarmhkan pads unit usaha vang telah ada, sehingga
diperfukan strategi pengembangan usaha vang lebih progresifagar BUMDes
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dapat memperluas dampak ekonomi serta meningkatkan kontribusinya
terhadap pemberdayaan masvarakat desa.

d) BUMDes Artha Pasuruhan telah berperan dalam memperluas kesempatan
kerja bagi masyarakat desa, meskipun masih dalam skala terbatas. Oleh
karena itu, diperlukan pengembangan usaha lebib l[anjut agar penyerapan
tenaga kerja dapat meningkat dan memberikan dampak vang lebih luas
terhadap pengurangan pengangguran di desa.

1.2 Saran
Berdysarkan hasil perhellualmlﬂlhlﬁhkukan beberapa saran yang
dapat diajukan adalah sebagai berikut:

Blpﬂim‘ka.n hasil penelitian dan kesimpulan yang diperoleh, pengelols
BUMDes Artha Pasuruhan diharapkan dapat meningkatkan koalitas manajemen
W melalui penguatan implementasi tungﬁ m peningkatan
kmmber daya manusia, sertn penatasn struktur organisasi H'Hﬁhjelns
dan profesional. BUMDes Artha Pasuruhan perlu memasang visi dan misi di
lingkungan kantor pada lokasi yang strategis dan mudah dibaca oleh seluruh
p{mngkn kepentingan. Hal ini bertujuan untuk mnmnghtknn pemahaman.
kﬁudﬂm dan komitmen seluruh pengelola dalam me lankan fugas sesuai
h;lm arah pengembangan BUMDes. Dengan adanyrpmgingul yisual tersebut,
dﬂlquha.u pencapaian l;l.uumse.rh:gnhmm visi dan misi BUMDes de.nI berjalan
secur optimal dan beckelanjutan, Selsin it. pengelols perly Tengembangkan
smimglmwlebﬁw:lm adaptif, termasuok memperluas jaringan
pemasaran dan ‘memanfsatkan media digital untuk meningkatkan daya saing
usaha. Dalam aspek m “dan akuntunsi, pmplo!n diharapkan mampu
menerapkan sistem pencatﬂi.nn dan pelnpuran keuangan yang lebih terstruktur,
transparan. dan akuntabel, sehingga dapat mendukung pengambilan keputusan

yang lebih efektif. Penguatan sistem pengendalian intemal dan pemanfaatan
teknologl mformasi juga perlu ditingkatkan guna menunjang efisiensi operasional
dan pengelolaan data usaha secara lebih optimal. Di samping itu, pengelola

BUMDes perlu melakukan pengembangan unit usaha secara lebih progresif dan
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berkelanjutan, terutama pada sektor-sekior yang mendukung ketshanan pangan
desa seperti usaha ayam petelur, padi, cabai, dan pepaya. Dengan pengelolaan
yang lebih baik, diharapkan produktivitas usahn meningkat, kesempatan kerja
bertambah, serta kontribusi BUMDes terhadap kesejahteraan masyarakal dan
Pendapatan Asli Desa (PADes) dapat semakin optimal.

2. Bagi Pemerintah Desa

Pemerintah Desa dikarapkan dapat umﬂun.kan dukungan yang lebih optimal
terhadap pengembangan BUMBDes Attha Pasoruhan, baik dalam bentuk
pembinaan, wEmmmw dan kebijakan desa yang
mendukung keberlanjuton ussha BUMDes Pemerintah Desa juga perlu
nm penmm.hphﬁm pengelola melalui pelatihan manajemen,
]:m. pmgeluhm keumngan, ul‘unmu.ﬁ.. dan Waamn teknologi
ﬁﬂhm Selain itu, Pemerintah Desa dﬂwahn ‘mampu memperkuat
dem evalunsi terhadap pengelolaan BUM%WW!&#&IDI:&
ng Hﬁh transparan, profesional, dan  skuntabel. D&lmm terhadap
pengembangan unit usaha produktif dan potensi lokal desa juga perlu ditingkatkan
igar m&pat berkembang menjadi penggerak utama perekonomian desa
serin mendukung ketahanan pangan masyarakat Desa Posuruhan secara
buﬂb.'!m]utm
% W Penelitian Selanjutnys

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan kajian yang lebih
mendatam. Mgmni pengelolaan dan ngw BUMD&& khususnya
terkait efekivitas manajemen usaha, strategi pemasaran digital. pengelolaan
keuangan berbasis teknologi, seria penguatan tata kelola organisasi BUMDes.
Selain. itu, penelitian bEFIEATIYE TN AIRRINSREIIhLan varisbel lain yang
berkaitan dergan peningkaton kesejahiternan masyarakat, ketahanan pangan desa,
dan keberlanjuton ussha BUMDes apar diperoleh hasil penelitian vang lebih
komprehensif.

Penelitian selanjuinyva juga dikarapkan dapat menggunakan metode penelitian
yang lebih beragam, seperti pendekotan kvantitatif maupun mixed methods,
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sehingga ma
mampu memberikan kontribusi
BUMDes .
lﬂiﬂ: Pﬁnbmgﬂnﬂwﬂ. ekonomi desa. Di samping i thm. "
X hh:wmhm..m. itian dapat
MMEWMmlﬂMﬁM -
ilan
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