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INTISARI

Granyser Studio merupakan UMKM vang bergerak dibidang sektor industri kreatif
yang menawarkan jasa desain ilustrasi merchandise yang menggabungkan elemen kultur
Jepang dan karakter anime dengan pendekotan seni dan bernilai estetika untuk menambah
kualitas visual merchandise, Granysei Studio mengedepankan kreativitas dan eksplorasi seni
untuk memberikan pengalaman visual menarik din memuaskan bagi penikmat seni maupun
penggemar anime dan kultur Jepang, Ba'bm permasalahan dirssakan oleh para
penggemar yang diantafanyn: I\unhﬂ; visual desain iuﬂg'l:handlse belum sepenubnya
memenuhi permintaan dan ekspektasi, h:nuup visual desain ilustrasi merchandise yang
pasaran dan kurang berkembang, ketersediaan akses pelsyanan dalam pemesanan desain
vang kufang memadai, dan tarif harga fyanan jasa yang dimilai kurang terjangkau.

Peneliian ini berfujuan untuk mengembangkan bisnis Granysel Studio dengan
mmgglﬂﬂlﬂﬁﬁhdu. analisis SWOT vang terdini dard ( strengih, wminmm appertunities.
dan treaty) untuk menganalisis lngkungan bisms dolam lingkup faktor mtemal dan, faktor
ekstemal \M&Wﬂgﬂnﬂ]] kinera proses bisnis di pasaran. Pem]itﬂnjup_mumkan
melode BMIU-M..'.M:F-.‘ Canvas) dalam memvisualkan kerangka rancangan strategi
yangl_lﬁiﬂi sr.mklw untuk mengidentifikasi peluang dan wblsnis thhu metode
analisis SWOT dan BMC tersebut, Granysei Studio dapal mengidentifikasi perencanaan
strategi yang lebih matang dalam pengembangan dan I-:cbm.:h_njlﬂ;n;-'h_.isnm

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Granysei Studio mampu beradaptasi dengan
preferensi pmdlhm hal kuaitas visual desain dm:hupuh;an.an, serta mendapatkan
penerimaan yang positif terkatt harga vang dlmwukanlﬁﬁﬁiiﬁ!p diperlukan upaya dalam

pengembangan kualitns pmdu.’:jlm dan pm Tantangan utama masih terletak pada
kualitas branding bisnis yang ku.mng kuat dalam menmgkalkﬁn kesadaran calon konsumen,

vang berimbas pada ketidakstabilan pendapatan. Berdasarkan temuan tersebut. maka
disusun rekomendasi  strategi  pengembangan  bisnis  yang  berkelanjuton  dengan
memanfaatkan hasil identifikasi strategi SWOT.

Kata kuncl: Granysel Stadio, Anallsis SWOT, Business Model Canvas, Strategl
Bisnls, Indusiri Kreatif, Desaln Huostrasi Merchandise

xvi



ABSTRACT

Granysei Studio is o Small and Medium-sized Enterprive (SME) operating in the
creative industry sectar, specializing in merchandize illuxtration design services that
infegraie Jupanese cultural elements and anime ehavacters through an artistic and vesthetic
approgch to enhance the visual gualitv of merchandise. The studio emphasizes creativity
and artistic exploration to deliver enmgaging amd satisfving visual experiences for an

dmirers of . However, several issues have

enthusiasis, anime fans, a
s fimited accessibility

._ Hmfm.ﬂm-
i Iifmrm :

wsing the identified SWOT strategics.

Keywords: Granysei Studio, SWOT Analysis, Business Model Canvas, Business
Strategy, Creative Industry, Merchandise IMustration Design
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