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5.1 Kesimpuilai
Berdasarkan hasil analisis finansial, operasional, dan strategi bisnis vang telah
dilakukan. dapat disimpulkan bahwa usaha Nianore merupakon bisnis kuliner berbasis
cheesecake yang masih loyak dijalankan dan dikembangkan, dengan catatan keberlanjutan
usaha sangat bergantung pada stabilitas volume penjualin. Hasil analisis ukuran pasar melalul
pendekatan Total Addressable Mur.h: iTAM;, Mfe Avaifable Marke! (SAM), dan
Servicenhle Obtainable HM{SOM} mqﬂ]mjl% Iuhsu pasar dessert masili memiliki
polensi vang mn!nnﬁl.{."dm.f:!qgg*w:,_w konsumen yane dituju Kondisi ini
menunjukkan bahmpm‘nmmmlmtmhﬂ'mlm h:kmﬂndﬁwm pasar, tetapi
padia kenumﬁuhn dﬂanﬁ! ﬁempertaha.nh& 0 secara konsisien,
Analisis Business Model Caorvas (BMC) dan SWOT mpﬁlu..m bahwa Nianore
memiliki w.pﬂdﬂ diferensiasi produl, harga vang rﬁnﬂMm fleksibilitas
| sebigai usalha skala kecil. Kelemahan utama usaha tﬂiﬂmwdﬁlﬂhu&
dan penbe]aﬂ lmhmg:m. pelanggan yang belum terstrukiur, sehingga akfivitas penjualan
belume .Hgalmngﬂ::hmsmen Kondisi ini menunjukbon perlunya fokus m pada
penguahnl. pemasaran dan distribusi yang lebib testrukiue untuk meningkatkan jongkouan
pasar dan stabilitas penfualan.

Hasil analisis BEP menunjukkan bahwa Burnt Cheesecake mernipakan produk dengan
tingkat risiko terendah dan paling efekiif dalam menopang arus kas usaha. Choga Cheesecake
dan New Yuﬂmmmbm yang mm namun disertai dengan
tingkat sensiti ﬁﬁwmmmm1 pmgaﬂhmmnhn yang paling rasional
adalah menelapkm Bumni Cheesecake sebagai pmduk hﬁ.. #menma produk  lainnya

dikembangkan secar se]._kul‘dcw mm lehih tersegmentas.
Proyeksi keunangan murnu.ﬂjuklmn b:uhwn pcnmglmmn Iune-r;u usaha Nianore sangat

ditentukan olel kemampuan menjaga volume penjualan secarn konsisten di atas titik impas
serta pengendalian biaya variabel. Dengan perencansan keuangan yvang lebih terstrukiur, fokus
pada produk int, don strategi pemasaran yvang diarahkan pada pembentukan permintaan
berulang. Nianore memiliki peluang untuk meéncapai stabilitas pendapatan dan pertumbuban
usaha secara bertahap dan berkelanjutan.
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5.2 Saran
Berdasarkan hasil analisis kondisi serta perumusan strategi pengembangan bisnis,
berikut beberapa rekomendasi strategis dan aplikatif yang dapat diterapkan oleh usaha Nianore
untuk mendukung keberlanjutan dan pertumbubian usaha ke depan:

. Memperkuat branding sebagai dessert sehar dan rendah gula melalui konten digital
yang edukatif dan konsisten, sehingga mampu meningkatkan kesadaran konsumen
terhadap nilai produk Nianore sekaligus menjaga loyalitas pasar yang peduli pada gaya
hidup sehat,
Meningkatkan efisiensi npmaml lan kupasitas produksi secara beriahap, baik
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