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ABSTRAKSI 
 

Penelitian ini menganalisis strategi pengembangan bisnis pada usaha kuliner Nianore, 

Nianore berfokus pada produk cheesecake rendah gula dengan konsep lebih sehat. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan analisis SWOT, Business Model Canvas (BMC), analisis pasar, 

dan proyeksi laporan keuangan untuk menggambarkan kondisi internal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Nianore memiliki keunggulan pada kualitas rasa 

yang seimbang, harga yang relatif terjangkau, dan kemasan yang modern dan sehat. Namun, 

analisis juga mengungkap keterbatasan kapasitas produksi dan pengelolaan operasional 

sebagai faktor pembatas pertumbuhan usaha. Hasil analisis SWOT dan BMC menghasilkan 

strategi pengembangan berupa penguatan positioning sebagai dessert sehat, pemanfaatan 

pemasaran digital, serta penyesuaian operasional dan perencanaan keuangan dengan skala 

usaha dan pola permintaan musiman. Proyeksi laporan keuangan menunjukkan tren 

pertumbuhan pendapatan yang realistis dan berkelanjutan, sehingga usaha Nianore dinilai 

layak untuk dikembangkan secara bertahap dengan risiko keuangan yang terkendali. 

Kata kunci: Strategi Pengembangan Bisnis, Nianore, SWOT, Business Model 

Canvas, Strategi Pemasaran. 
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ABSTRACT 
 

This study analyzes the business development strategy of Nianore, a culinary business 

that focuses on low-sugar cheesecake products with a healthier concept. This study uses a 

SWOT analysis, Business Model Canvas (BMC), market analysis, and financial statement 

projections to describe internal conditions. 

The results show that Nianore has advantages in terms of balanced taste quality, 

relatively affordable prices, and modern and healthy packaging. However, the analysis also 

reveals limitations in production capacity and operational management as factors restricting 

business growth. The SWOT and BMC analyses resulted in development strategies such as 

strengthening its positioning as a healthy dessert, utilizing digital marketing, and adjusting 

operations and financial planning to the scale of the business and seasonal demand patterns. 

Financial statement projections show a realistic and sustainable revenue growth trend, making 

Nianore a viable business to develop gradually with controlled financial risks. 

Keywords: Business Development Strategy, Nianore, SWOT, Business Model 

Canvas, Marketing Strategy. 


