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RINGKASAN 

 

Locabana merupakan usaha mikro yang bergerak dibidang camilan dengan berbahan 
dasar pisang berlapis tepung panir. Tujuan dari penelitian ini untuk menyusun strategi 
pengembangan bisnis Locabana agar bisa berkembang untuk kedepannya dan bisa bersaing di 
dunia camilan. Berdasarkan hasil survei terhadap konsumen serta analisis terhadap pesaing, 
ditemukan beberapa kendala yang dihadapi, seperti inkonsisten tekstur, inkonsisten rasa, 
konsumen yang menyukai produk fresh from the pan, serta ketidaksesuaian visual produk di 
media promosi. Untuk menjawab tantangan tersebut, dirumuskan tekstur dan rasa yang 
konsisten, produk digoreng langsung setelah pesanan dan foto yang sesuai dengan produk asli. 
Perencanaan bisnis Locabana meliputi aspek operasional, sumber daya manusia, pemasaran 
serta keuangan. Melalui pendekatan analisis SWOT (Strength, Weakness, Opportunities, 
Threats) serta BMC (Business Model Canvas) dalam penentuan strategi, dirancang solusi 
berupa inovasi produk, standarisasi produksi, penguatan visual foto asli produk, serta 
pengembangan strategi pemasaran digital melalui media sosial dan platform pemesanan 
makanan daring. Hasil analisis menunjukkan bahwa strategi yang dilakukan Locabana mampu 
menjawab permasalahan yang dialami konsumen, dan posisi usaha berada dalam kondisi 
keuangan yang sehat, tanpa utang, dengan margin laba bersih yang efisien. Strategi jangka 
pendek dan jangka panjang juga disusun untuk memastikan keberlanjutan dan perluasan 
jangkauan pasar. Melalui perencanaan ini, Locabana diharapkan mampu meningkatkan daya 
saing di pasar kuliner Indonesia dan menjadi usaha camilan lokal yang inovatif berkelanjutan.  

Kata Kunci: Analisis SWOT, BMC, Strategi pengembangan, Camilan pisang.  
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ABSTRACT 

 

 Locabana is a micro-enterprise specializing in snacks made from breaded bananas. 
The purpose of this thesis is to develop a business development strategy for Locabana to ensure 
its future growth and competitiveness in the snack industry. Based on a consumer survey and 
competitor analysis, severalchallenges were identified,including inconsistent textureand taste, 
consumers preferring fresh from the pan products,and inconsistent product visuals in 
promotional media. To address these challenges, consistent texture and taste were formulated, 
products were fried immediately after ordering,and photos matched the original product. 
Locabana’s business plan encompassed operational, human resource, marketing, and 
financial aspects. Using a SWOT (Strength, Weakness, Opportunities, Threats) analysis and a 
Business Model Canvas (BMC) analysis, solutions were designed in the form of product 
innovation, production standardization, visual enhancement of original product photos, and 
the development of digital marketing strategies through social media and online food ordering 
platforms. The analysis shows that Locabana’s strategy addresses consumer challenges, and 
the business is financially sound, debt free,and has an efficient net profit margin. Short-term 
and long-term strategies are also designed to ensure sustainability and expand market reach. 
Through this planning, Locabana is expected to incrase its competitiveness in the Indonesian 
culinary market and become a sustainable, innovative local snack business. 

Keywords:  SWOT Analysis, BMC, Development Strategy, Banana Snack 

 


