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ABSTRAK 

 

2H merupakan usaha di bidang fashion yang bergerak dalam produksi dan 

penjualan kaos oversize bergaya minimalis dan modern. Bisnis ini hadir sebagai 

respons terhadap meningkatnya tren penggunaan pakaian oversize di kalangan 

remaja dan dewasa muda yang mengutamakan kenyamanan, kualitas, dan estetika. 

Produk yang ditawarkan meliputi kaos polos oversize, kaos sablon oversize, dan 

kaos sablon custom oversize dengan bahan cotton combed 24s berbahan 100% 

katun serta menggunakan teknik sablon DTF. Beberapa permasalahan yang 

dirasakan konsumen antara lain bahan kaos yang terasa panas atau kurang nyaman, 

kualitas sablon yang mudah retak setelah beberapa kali pemakaian, serta 

ketidaksesuaian produk dengan deskripsi toko pada pembelian secara online. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan serta merumuskan 

strategi pengembangan pada bisnis kaos oversize lokal dengan merek 2H. Dalam 

hal ini, 2H hadir sebagai salah satu pelaku usaha mikro yang menawarkan produk 

berkualitas dengan harga yang kompetitif di pasar. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa 2H memiliki peluang besar untuk berkembang di pasar fashion lokal berkat 

kualitas produk yang tinggi, desain minimalis yang sesuai tren, serta teknik sablon 

DTF yang awet dan detail, serta deskripsi produk yang akurat dan aktual. Penerapan 

strategi ini diharapkan mampu meningkatkan daya saing dan memperluas pangsa 

pasar 2H. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 

alat analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) yang 

digunakan untuk mengidentifikasi kondisi internal dan eksternal perusahaan guna 

mengetahui kekuatan dan kelemahan yang dimiliki serta peluang dan ancaman yang 

dihadapi, dan Business Model Canvas (BMC) untuk memetakan dan menganalisis 

model bisnis perusahaan secara menyeluruh. Strategi pengembangan bisnis disusun 

dalam dua tahapan, yaitu jangka pendek dan jangka panjang, dengan fokus pada 

peningkatan kapasitas produksi, optimalisasi pemasaran digital, serta diversifikasi 

produk. 

 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan Produk, Business Model Canvas, Analisis 

SWOT, Kaos Oversize, Pengembangan Bisnis Fashion.  
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ABSTRACT 

 

2H is a fashion business engaged in the production and sale of minimalist 

and modern style oversized t-shirts. This business was created in response to the 

increasing trend of wearing oversized clothing among teenagers and young adults 

who prioritize comfort, quality, and aesthetics. The products offered include plain 

oversized t-shirts, oversized screen-printed t-shirts, and custom oversized screen-

printed t-shirts made from 24s combed cotton made from 100% cotton and using 

the DTF screen printing technique. Some of the problems felt by consumers include 

the t-shirt material that feels hot or uncomfortable, the quality of the screen printing 

that cracks easily after several uses, and the product does not match the store 

description when purchasing online. 

This study aims to analyze the feasibility and formulate a development 

strategy for a local oversized t-shirt business under the 2H brand. In this case, 2H 

is present as a micro-enterprise that offers quality products at competitive prices 

in the market. The results of the study indicate that 2H has a significant opportunity 

to grow in the local fashion market thanks to its high product quality, trendy 

minimalist designs, durable and detailed DTF screen printing techniques, and 

accurate and up-to-date product descriptions. The implementation of this strategy 

is expected to increase 2H's competitiveness and expand its market share. 

The method used in this study is to use the SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) analysis tool which is used to identify the company's 

internal and external conditions to determine its strengths and weaknesses as well 

as the opportunities and threats it faces, and the Business Model Canvas (BMC) to 

map and analyze the company's business model as a whole. The business 

development strategy is structured in two stages: short-term and long-term, with a 

focus on increasing production capacity, optimizing digital marketing, and 

diversifying products. 

 

Keyword : Product Development Strategy, Business Model Canvas, SWOT 

Analysis, Oversized T-Shirts, Fashion Business Development.  


