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INTISARI
PT Barokah Abadi Indococo merupakan perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan sabut
kelapa menjadi produk cocofiber dan cocopeat yang memiliki nilai tambah serta peluang pasar
yang luas, baik di dalam maupun luar negeri. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
strategi pengembangan bisnis PT Barokah Abadi Indococo agar mampu meningkatkan daya
saing dan keberlanjutan usaha. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif
dengan pendekatan analisis SWOT yang didasarkan pada identifikasi faktor internal dan
eksternal perusahaan melalui analisis IFAS dan EFAS. Data penelitian diperoleh melalui
observasi, wawancara, dokumentasi, serta penyebaran kuesioner kepada responden yang terkait
dengan kegiatan usaha perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT Barokah Abadi
Indococo memiliki kekuatan pada ketersediaan bahan baku, pengalaman dalam pengolahan
sabut kelapa, serta peluang pasar ekspor yang cukup besar. Namun demikian, perusahaan juga
menghadapi beberapa kelemahan dan tantangan seperti keterbatasan diversifikasi produk serta
persaingan pasar. Berdasarkan hasil analisis SWOT, strategi yang dapat diterapkan perusahaan
adalah strategi pengembangan produk, peningkatan kapasitas produksi, perluasan jaringan
pemasaran, serta pemanfaatan produk turunan sabut kelapa untuk meningkatkan nilai tambah

perusahaan.

Kata kunci: strategi bisnis, cocofiber, cocopeat, analisis SWOT
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ABSTRACT
PT Barokah Abadi Indococo is a company engaged in processing coconut husk into value-
added products such as cocofiber and cocopeat, which have significant market potential both
domestically and internationally. This study aims to analyze the business development strategy
of PT Barokah Abadi Indococo in order to improve competitiveness and ensure business
sustainability. The research method used is a descriptive method with a SWOT analysis
approach based on the identification of internal and external factors through IFAS and EFAS
analysis. Data were collected through observation, interviews, documentation, and
questionnaires distributed to respondents involved in the company’s business activities. The
results show that PT Barokah Abadi Indococo has strengths in the availability of raw materials,
experience in coconut husk processing, and promising export market opportunities. However,
the company also faces several weaknesses and challenges such as limited product
diversification and market competition. Based on the SWOT analysis, the recommended
strategies include product development, increasing production capacity, expanding marketing
networks, and optimizing derivative coconut husk products to enhance the company’s added

value.
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