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RINGKASAN 

Penelitian ini membahas dampak kebijakan Carbon Border Adjustment Mechanism 

(CBAM) Uni Eropa terhadap penjualan BYD China sebagai salah satu produsen 

kendaraan listrik (electric vehicle/EV) terbesar di dunia. CBAM merupakan 

kebijakan perdagangan berbasis lingkungan yang dirancang untuk mencegah 

fenomena carbon leakage dengan mengenakan penyesuaian biaya karbon terhadap 

produk impor berintensitas emisi tinggi. Dalam praktiknya, kebijakan ini berpotensi 

memengaruhi daya saing produk dari negara non-Uni Eropa, termasuk China, yang 

masih memiliki intensitas emisi listrik relatif tinggi. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif-analitis dengan teknik pengumpulan data melalui 

studi kepustakaan. Kerangka analisis yang digunakan adalah teori proteksionisme 

dan teori dynamic capabilities. Data diperoleh dari jurnal ilmiah, laporan organisasi 

internasional, dokumen kebijakan Uni Eropa, serta laporan industri yang relevan 

dengan sektor kendaraan listrik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa CBAM 

berfungsi sebagai bentuk proteksionisme lingkungan yang secara struktural 

meningkatkan biaya ekspor kendaraan listrik China ke pasar Eropa. Tingginya 

emisi karbon tertanam dalam proses produksi BYD menyebabkan penurunan daya 

saing harga dan berimplikasi pada penurunan volume penjualan dalam jangka 

pendek. Namun demikian, melalui perspektif teori dynamic capabilities, BYD tidak 

diposisikan sebagai aktor pasif. Perusahaan ini menunjukkan kemampuan adaptasi 

strategis melalui identifikasi ancaman regulatif, relokasi fasilitas produksi ke Eropa, 

serta upaya dekarbonisasi rantai pasok. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

meskipun CBAM memberikan tekanan signifikan terhadap penjualan BYD China 

di pasar Eropa, kebijakan tersebut juga mendorong transformasi strategis 

perusahaan. Dalam jangka panjang, kemampuan adaptasi dinamis BYD berpotensi 

memungkinkan perusahaan untuk mempertahankan daya saing dalam industri 

kendaraan listrik global. 

Kata kunci: Carbon Border Adjustment Mechanism, proteksionisme lingkungan, 

kendaraan listrik, BYD China, dynamic capabilities. 
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SUMMARY 

This study examines the impact of the European Union’s Carbon Border 

Adjustment Mechanism (CBAM) on the sales performance of BYD China, one of 

the world’s largest electric vehicles (EV) manufacturers. CBAM is a climate-based 

trade policy designed to prevent carbon leakage by imposing carbon cost 

adjustments on imports with high embedded emissions. In practice, this policy has 

significant implications for non-EU exporters, particularly China, which continues 

to rely on a relatively carbon-intensive electricity mix. This research adopts a 

qualitative descriptive-analytical approach using library research as the primary 

data collection method. The analysis is framed by protectionism theory and 

dynamic capabilities theory. Data are derived from academic journals, reports by 

international organizations, European Union policy documents, and relevant 

industry publications related to the electric vehicle sector. The findings indicate 

that CBAM functions as a form of environmental protectionism that structurally 

increases the export costs of Chinese electric vehicles to the European market. The 

high level of embedded carbon emissions in BYD’s production processes reduces 

its price competitiveness and negatively affects sales volumes in the short term. 

However, from a dynamic capabilities perspective, BYD is not merely a passive 

recipient of regulatory pressure. The company demonstrates strategic adaptability 

through its ability to identify regulatory threats, relocate production facilities to 

Europe, and implement supply chain decarbonization initiatives. This study 

concludes that while CBAM poses significant short-term challenges to BYD 

China’s sales in the European market, it also acts as a catalyst for corporate 

transformation. In the long term, BYD’s dynamic adaptive capabilities may enable 

the company to sustain and enhance its competitiveness within the global electric 

vehicle industry. 

Keywords: Carbon Border Adjustment Mechanism, environmental protectionism, 

electric vehicles, BYD China, dynamic capabilities. 

 

 

 

 

 

 

 

 


