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1.1 Latar Belakang Masalah
Industri makanan merupakan salash sam scktor andalan penopang
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yang sederhana, sehinggs bisms mi didominasi oleh pelaku Usaha Kecil
Menengah (UKM),
Industri makanan menjadi salah satu jenis industri yang berkembang di negara
Indonesia terutama dalam pengolahan makanan dengan bahan baku tepung terigu.
seperti industri roti, pasta, mie, biskuit, dan laindsin. Kemudahan dalam
mengolsh bahan baku tersebut menjadi pilihan makanan masyarakat modem

untuk mengonsumsi makanan yang praktis dikonsumsi. Tepung terigy tidak hanya



mengandung karbohidrat sebagai sumber tenaga, melainkan juga mengandung
protein vang cukup tinggi sehingga makanan vang diclah dar bahan baku ini
menjadi alternatif pengganti beras. Hal ini didukung dengan adanya Instruksi

Presiden (Inpres) Nomor 14 Tahun 1974 yang telah disempurnakan pada Inpres

yang menjual
bisnis baru

upa kue kering, kue bolu klasik. roti, donat, dan ju
ini berlokasi di jl Bekelan-Tirtonirmolo, Kecam:

suhu ruang tanpa adanya cohava matshari. Produk Unari Cake dibuat dengan
sistem made by order. Tidak ada produk ready yang dijual, sehingga konsumen

memesan produk vang diinginkan terlebih dahulu baru setelahnya orderan akan



diproses. Usaha Unari Cake dijalankan oleh penulis dengan satu orang angpots
yang merupakan keluargs sendir.

Masalah yang dihadapi Unari Cake adalah usaha tidak berkembang begitu pesat.
Menurut pengamatan penulis usaha ini dapat menghasilkan keuntungan yang

tinggi jiks memashami cara untuk mengoptimalkan usaha sehingga mampu

menark minat konsumen. Kompefitor jugas menjadi masalah terbesar yang

produk  sejenis.
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diperoleh pada tahun 2020 hanya sebesar Rp970.000 dan
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agar Unan Cake bisa menjadi UKM yang

Berdasarkan penjabaran singkal dari permasalahan tersebut, dibutuhkannya
sebuah strategi agar usaha bisa berkembang lebih maksimal. Saloh satu cara yang
digunakan adalah menggunskan model bisnis. Dalam hal ini Unari Cake
mengpunakan husiness model comvas atau biasa disingkat denpan BMC. Business

madel camvas menjadi salah satu pilihan model bisnis yang digunakan untuk



mengevaluasi permasalahan yang terjadi di dalam wsaha. Model bisms i
berbentuk kanvas yang di dalamnya terdapat sembilan blok bangunan yang berisi
kegiatan bisnis. Kesembilan blok bangunan tersebut yaitu: eustomer segments,

vailue propositions,  chaanels, customer relationship,  revemie streams,  key
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nkan dibahas datam penelitian ini vaitu:
|. Bagaimana rancangan model bisnis usaha Unari Cake saal ini jika ditinjau

melalui BMC?



2. Bagaimana analisis model bisnis Unari Cake dengan menggunakan analisis
SWOT terhadap sembilan elemen BMC?

3, Bagaimana formulasi strategi model bisnis Unari Cake menggunakan
kerangka konsep matrik SWOT-4K?

alternatif strategi,
3. Untuk menganalisis strategi perbaikan apa saja yang dapat dilakukan dari
hasil penyempurnaan BMC dalam pengembangan bisnis Unari Cake setelah
menggunakan metode analisis SWOT-4K



4. Untuk mengetahui mode! bisnis Unari Cake yang baru dalam bentuk Business

Made! Camvax (BMC) beserta acrion plan-nya

1.5 Manfaat Fenelitian
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» Bagi peneliti, penelitian ini menjadi pedoman untuk pengambilan keputusan
dalam menentukan strategi bisnis yang tepat untuk mengembangkan usaha
Unari Cake dengan menggunakan pendekatan Busimess Model Canvas dan
analisis SWOT.



« Bagi pembaca, hasil penclitian diharapkan dapat menambah wawasan dan
i impl R il penicatbii K
o Bagi fakullas, penelitian berguna untuk meningkatkan kualitas mahasiswa
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