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RINGKASAN

King Pisangkoo merupakan usaha mikro yang bergerak di bidang camilan berbahan
dasar pisang. Tujuan dari penyusunan skripsi ini adalah untuk merancang perencanaan bisnis
dan strategi pengembangan King Pisangkoo agar mampu bersaing dan bertahan di tengah
persaingan pasar camilan yang semakin ketat. Permasalahan utama yang diidentifikasi
berasal dari hasil survei terhadap konsumen dan analisis testimoni pada platform pesaing,
antara lain: ukuran produk yang tidak seragam, fopping yang tidak merata, ketidaksesuaian
visual produk di media promosi, dan tekstur isian yang tidak lumer.

Melalui pendekatan deskriptif dan analisis SWOT, dirancang solusi berupa inovasi
produk, standarisasi produksi, penguatan visual real picture, serta pengembangan strategi
pemasaran digital melalui media sosial dan platform pemesanan makanan daring.
Perencanaan bisnis mencakup aspek operasional, pemasaran, sumber daya manusia, dan
keuangan. Hasil analisis menunjukkan bahwa strategi yang dilakukan mampu menjawab
permasalahan yang ada, dan posisi usaha berada dalam kondisi keuangan sehat, tanpa utang,
dengan margin laba bersih yang efisien. Strategi pengembangan jangka pendek dan jangka
panjang juga disusun untuk memastikan keberlanjutan dan perluasan jangkauan pasar.

Dengan adanya perencanaan ini, King Pisangkoo diharapkan mampu meningkatkan
daya saing dan menjadi usaha camilan lokal yang berdaya saing tinggi dan berdampak sosial.

Kata Kunci: Perencanaan Bisnis, Analisa SWOT, Strategi Pengembangan, Camilan Pisang.
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ABSTRACT

King Pisangkoo is a micro business operating in the banana-based snack industry.
The purpose of this thesis is to design a business plan and development strategy to help King
Pisangkoo grow and remain competitive in an increasingly saturated snack market. The key
problems identified from customer surveys and competitor testimonials include inconsistent
product size, uneven topping distribution, misleading promotional visuals, and non-melting
fillings.

Using a descriptive approach and SWOT analysis, this business plan offers solutions
such as product inovations, standardized production, the use of real product photos, and the
development of digital marketing strategies via social media and food delivery platforms. The
business plan covers operational, marketing, human resource, and financial strategies.
Results indicate that the implemented strategies effectively address the identified problems,
and the business is in a healthy financial position with no liabilities and efficient net profit
margins. Short- and long-term development strategies are formulated to ensure sustainability
and market expansion.

This plan is expected to strengthen King Pisangkoo s competitiveness and support its
growth as a high-potential local snack merek with social impact.

Keywords: Business Plan, SWOT Analysis, Development Strategy, Banana Snack.
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