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INTI SARI  

 

  Penelitian ini bertujuan untuk (1) Mengetahui Efektivitas BUMDes 

Bodronoyo dalam meningkatkan pendapatan asli desa (2) Mengetahui faktor yang 

mempengaruhi efektivitas BUMDes dalam meningkatkan pendaptan asli desa. 

Penelitian ini mengunakan pendekatan kualitatif yang menghasilkan data secara 

deskriptif dalam bentuk lisan atau tulisan berasal dari informan yang diamati. 

Teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dokumentasi, dan juga 

pencarian internet. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Efektivitas BUMDes 

Bodronoyo dalam meningkatkan pendapatan asli desa sesuai dengan teori Gibson 

a). Produksi, Kafe Kopi Sawah memiliki potensi sebagai unit usaha unggulan, 

namun pendapatan belum stabil dan masih belum mencapai target. Unit usaha 

Lumintu Agroshop belum berjalan maksimal b).Efisiensi, pendapatan hasil usaha 

menunjukkan ketidakstabilan mencerminkan efisiensi usaha yang belum optimal. 

Unit usaha Lumintu Agroshop belum memiliki laporan keuangan c)Kepuasan, 
karyawan menunjukkan kinerja baik, namun masih merasa kurang puas terhadap 

gaji yang diberikan, evaluasi rutin sudah dilakukan untuk meningkatkan kualitas 

layanan. d).Adaptasi, Kafe Kopi Sawah cukup baik terhadap perubahan eksternal 

dan internal melalui strategi pemasaran digital, inovasi menu, dan memperketat 

pelaporan keuangan. e) Pengembangan, pemberdayaan ekonomi lokal sudah 

berjalan baik, baik melalui perekrutan tenaga kerja maupun penggunaan bahan baku 

dari warga, serta perencanaan memperbaiki fasilitas. Badan Usaha Milik 

Desa(BUMDes) Bodronoyo dinilai belum mampu meningkatkan pendapatan asli 

desa karena kurangnya efektvitas pengelolaan unit usaha. Faktor yang 

mempengaruhi efektivitas BUMDes untuk meningkatkan pendaptan asli desa 

sebagai yaitu : kurangnya strategi pemasaran, kurangnya rasa memiliki dari 

masyarakat terhadap BUMDes, kurangnya relasi yang luas untuk membuka 

peluang saling menguntungkan, kurangnya pelayanan yang cepat mampu 

berkontribusi langsung terhadap tingkat kepuasan konsumen, dan masih perlunya 

pengembangan serta inovasi menu yang dilakukan secara berkala. 

Kata Kunci : Efektivitas, Badan Usaha Milik Desa(BUMDes), Pendapatan Asli 

Desa 
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ABSTRACK 

 

  This study aims to (1) determine the effectiveness of BUMDes Bodronoyo in 

increasing village revenue and (2) identify factors that influence the effectiveness 

of BUMDes in increasing village revenue. This study uses a qualitative approach 

that produces descriptive data in oral or written form from observed informants. 

Data collection techniques include interviews, observation, documentation, and 

internet searches. The results of this study show that the effectiveness of BUMDes 

Bodronoyo in increasing village revenue is in line with Gibson's theory a). 

Production, Kafe Kopi Sawah has the potential to be a leading business unit, but 

its revenue is not yet stable and has not yet reached its target. The Lumintu 

Agroshop business unit has not been running optimally b). Efficiency, business 

income shows instability, reflecting suboptimal business efficiency. The Lumintu 

Agroshop business unit does not yet have financial reports c) Satisfaction, 

employees show good performance, but are still dissatisfied with the salaries given. 

Regular evaluations have been carried out to improve service quality. d). 

Adaptation, Kafe Kopi Sawah is quite good at adapting to external and internal 

changes through digital marketing strategies, menu innovation, and stricter 

financial reporting. e) Development: Local economic empowerment is progressing 

well, both through the recruitment of workers and the use of raw materials from 

residents, as well as plans to improve facilities. The Bodronoyo Village-Owned 

Enterprise (BUMDes) is considered unable to increase the village's original 

income due to the lack of effective management of business units. Factors affecting 

the effectiveness of BUMDes in increasing village revenue include: lack of 

marketing strategies, lack of community ownership of BUMDes, lack of extensive 

relationships to open up mutually beneficial opportunities, lack of fast service that 

can directly contribute to customer satisfaction, and the need for regular menu 

development and innovation. 

Keywords: Effectiveness, Village-Owned Enterprises (BUMDes), Village Revenue 

 

 

 

 

 

 


