BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

5. 1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitisn yang dianalisis menggunakan teori
efektivitas organisasi Duncan (1985), Program Simpan Pinjam BUMDes
Amanah Kﬂlmahm"ﬂnduhmjum-ﬁnﬁlﬁm dinyatakan berjalan efektif.
Efektivitas iai dapat dilibia dari Indikator pertama yaitu pencapaian tujuan
program dalam nmnmmlfnnﬂﬁ tnggots dori tahun 2022 ke 2023, yang
mﬁkm adanya peningkatan akses masyarakat terhadup layanan kevangan
dan partisipasi oktif dalam kegiatan ekonomi. Dari indikator kedua yaitu
m struktur organisasi yang jelas dan pemhmumwwﬂtnmdmm
menunjukkan bahwa hubungan kerja internal telih berjalan W baik.
Namun, dari indikator keigs ymtu adaptasi program masih um:ghﬂapi
tantungan dalam menyesuaikan diri terhadap dinamika kebutuhan mhj:h‘nkﬁl
dﬁMgﬂn teknologi. Keterbatnsan dalam i 1|:|.u1.-'ast proditk, pmfuﬂan
teknologi informasi. serta pengembangan ka{.mlm mhla mentnjukkan
batiwn kemampuan adaptif BUMDes masih periu ditingkatkan guna mencapai

‘efekiivitas yang lebih optimal don berkelanjuan,

Program Simpan UMDes Amanah furut memberikan dampak
positif dalam mm&lhmg .k@hn ekonomi msyﬂ‘lkat lealurshan melalui
penyedidan akses pembiayaan yang mudaly dijangkau. Meski demikian, dalam
pelaksanaannya, program ini masil mynﬁhpi ‘berbagai hambatan dan
beberapa kelemahan yang dapat mnengamhl efektivitos secara menyeluruh.
Hambatan tersebuot meliputi aspek kepemimpinan yang belum optimal dalam
melibatkan anggota dalam pengambilan keputusan, kurangnya komunikasi

efektif antara pengelola dan nasabah, serta keterbatasan sumber daya manusia
don finansial. Selain itu, lemohnya budaya orpanisasi seperti disiplin dan
tanggung jawab, serta faktor eksternal seperti kondisi ekonomi makro dan
ketidakstabilan penghasilin nasabah, juga menjadi tantangan tersendiri. Oleh
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karena itu, diperlukan upays perbalkan monajerial, penguatan sistem

komunikasi dan insentif. serta peningkatan kapasites SDM agar program ini

dapat terus berkembang dan memberikan monfaat yang berkelanjutan bam
masyarakal

5.1.5aran

Untuk menmgkatkan kinerja aparatur dan efektivitas program kedepannya,
berikut beberapa saran yang dapat diteraplan:

1) Optimalisasi Penggunakan Teknologl
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ngﬂﬂu BUMDes periu Wﬁ teknologi seperti
apl[k:mlﬂ.'ﬂing untuk promosi dan edukasi terkail keuangan atau
mengingstkan nasabah soal pembayaran, supays [ayanan jadi lebih
cepat dan rapi.
Pelatihan untuk Pengelola BUMDes

Pengelols BUMDes perlu 1kut pelatihan rutin tentang cara
'lﬁf:.l_ggeEula keuangan, melsyani masyarakat, dan menggunakan
teknologi agar bisa bekerja lebih baik dan profesional.
Optimalisasi Kepemimplnan

Untuk mencapai hal terscbut, pemimpin periu. memiliki
kapasitas manajerial yang baik. menjunjung tinggi integritas. serta
ﬁiéﬁefhp‘linn gaya kepemimpinan partisipatif yang melibatkan
semua  pihak terkat Dusqm .w“pinan yang optimal,
diharapkan program pemberdayaan seperti BUMDes dapat berjatan
lebih profesional dan membeni dampak nyata bagi kescjahterasn

masyarakat desa,

Optimalisasl  Komunikast dan Menanamkan DMsiplin Pada
Nasabah

Buat pertermuan rotin atso gunakan media sosial dan grup
WhatsApp untuk memberi informasi kepada nasabah tentang aturan
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jadwal pembayaran, dan layanan

. yang tersedia. BUMDes
mmﬂmlqya‘ pembayaran tepat waktu atou pencatatan

5) Bekerja Sama dengan Plhak Lain
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