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SUMMARY (In English) 

This study aims to analyze how the New Development Bank (NDB) plays a normative role 

in promoting development justice through the Msdhya Pradesh Major District Roads Project 

(MPMDRP) in India. The focus of this research is to understand how NDBs construct alternative 

norms in infrastructure finance governance, particularly for developing countries, as a form of 

challenge to the dominance of mainstream global financial institutions.  

 

The research problem departs from the inequality of access to financing which has tended 

to benefit donor countries and standardize policies based on Western values. In this context, NDB 

offers a new approach that is more adaptive, inclusive, and based on South-South solidarity. This 

research highlights the significance of NDB as a multilateral development institution that not only 

facilitates financing, but also produces and disseminates fairer development norms. 

  

Using a qualitative method with a case study approach, this study examines NDB practices 

and policies in the MPMDRP project. The conceptual framework used is the theory of institutional 

constructivism, which emphasizes that international organizations are not neutral, but rather 

contribute to shaping social structures through the dissemination of values and norms. The 

findings show that NDB has succeeded in institutionalizing the norms of justice and development 

sovereignty in MPMDRP projects, through financing policies that do not conform to Western 

conditions, as well as strong local participation in project implementation. Overall, this study 

shows that NDBs not only serve to encourage alternative sources of financing, but also as a 

normative force that drives the renewal of the global development order in a more equitable 

direction for developing countries.  
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RINGKASAN (Bahasa Indonesia) 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana New Development Bank (NDB) 

berperan sebagai aktor normatif dalam mendorong keadilan pembangunan melalui proyek 

Msdhya Pradesh Major District Roads Project (MPMDRP) di India. Fokus penelitian ini adalah 

memahami bagaimana NDB mengonstruksi norma-norma alternatif dalam tata kelola 

pembiayaan infrastuktur, khususnya bagi negara berkembang, sebagai bentuk tantangan terhadap 

dominasi lembaga keuangan global arus utama.  

Masalah penelitian berangkat dari ketimpangan akses pembiayaan yang selama ini 

cenderung menguntungkan negara donor dan menstandarkan kebijakan berdasarkan nilai-nilai 

Barat. Dalam konteks tersebut, NDB menawarkan pendekatan baru yang lebih adaptif, inklusif, 

dan berbasis solidaritas SelatanSelatan. Penelitian ini menyoroti signifikansi NDB sebagai 

lembaga pembangunan multilateral yang memfasilitasi pembiayaan, serta memproduksi dan 

menyebarluaskan norma pembangunan yang lebih adil.  

Menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus, penelitian ini menelaah 

praktik dan kebijakan NDB dalam proyek MPMDRP. Kerangka konseptual yang digunakan 

adalah teori konstruktivisme institusional, yang menekankan bahwa organisasi internasional tidak 

bersifat netral, melainkan turut membentuk struktur sosial melalui penyebaran nilai dan norma. 

Temuan menunjukkan bahwa NDB berhasil menginstitusionalkan norma keadilan dan kedaulatan 

pembangunan dalam proyek MPMDRP, melalui kebijakan pembiayaan yang tidak menstandarkan 

conditionally Barat, serta partisipasi lokal yang kuat dalam pelaksanaan proyek. Secara 

keseluruhan, penelitian ini menunjukkan bahwa NDB tidak hanya berfungsi mendorong alternatif 

sumber pembiayaan, tetapi juga sebagai kekuatan normatif yang mendorong pembaruan tatanan 

pembangunan global ke arah yang lebih berkeadilan bagi negara berkembang.  

  

  

  

  

  

  


