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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Amanah dalam
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Sindubarjo dengan menggunakan pendekatan teori strategi
Wheelen dan Hunger. Teon ini menekankan pada proses manajemen strategis vang mencakup analisis
lingkungan (internal dan ekstemal). perumusan strategi, implementasi, serta evaluasi dan pengendalian
strategi. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa BUMDes Amanah secara akiif melakukan analisis SWOT untuk mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman vang dihadapi dalam menjalankan unit usahanya, seperti
simpan pinjam, gedung serba puna dan wsaha playground. Strategi yang dirumuskan meliputi penguatan
kapasitas kelembagaan, peningkatan kualitas lavanan, dan diversifikasi usaha berbasis potensi lokal.
Implementasi strategi dilakukan melalui pemngkntrm jpartisipasi masvarakat. kolaborasi dengan pihak
ketiga. dan pengelolaan keuangan yang transparan: Evaluasi mutin juga dilakuokan untuk menyesuaikan
program kerja dengan kebutuhan dan kondisi masyarakat. Penelitian ini menyimpulkan bahwa penerapan
strategi berbasis teori Wheelen dan Hunger mampu meningkatkon efisiensi operasional dan kontribusi
BUMDes terhadap kesejahteraan sosial masyarakat Desa Sindubarjo.

Kata Kuncl: BUMDes; Kesejahteraan Masyarakat; Manajemen Strategis



ABSTRACT

This study atms to analvse the strategies of the Amanah Village-Owned Enterprise (BUMDes ) in improving
the welfare of the community in Sindwharfo Village by using the strategic management theory proposed
by Wheelen and Hunger. This theory emphasises the strategic management process, which includes
environmenial analysis finternal and extermal), strategy formulation, implementation, ax well ox
everfumiion and comtrol. ﬂ:mﬁmmmﬁtﬂﬁwmﬂﬁa&uﬂhﬂmemw The
Sindings indicate that BUMDes Amanah actively conducts SWOT analysiz to identify strengths,
weaknesses, opportunities, and threats in managing its business units, such as microfinance, multipurpase
hall rental, and plavground aperations. The formdated strategies nclude strengthening institutiona!
capuicity, improving service quality, and diversifving businesses based on local potential. Strategy
implementation is carried ouwl through increased community participation, collaboration with thind
partics, mdrmmpmn:ﬁmd marag et Regﬂ s Ealuations are also conducted to adfust work
vl 3 concludes that the application of

retional efficiency ond  strenethens
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