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INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan strategi pengembangan bisnis pada usaha 

kuliner lokal berbasis inovasi, yaitu Sate Pisang Zufaro yang berlokasi di Kabupaten 

Magelang, dengan latar belakang permasalahan konsumsi camilan di kalangan remaja, 

yang ditandai oleh pola makan tidak teratur, keterbatasan akses terhadap camilan sehat 

dan terjangkau, serta minimnya eksposur terhadap produk camilan lokal yang inovatif. 

Pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus digunakan dalam penelitian ini, yang 

dilengkapi dengan analisis SWOT untuk merumuskan strategi pengembangan yang 

relevan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sate Pisang Zufaro memiliki keunggulan 

kompetitif dalam aspek inovasi produk, harga yang terjangkau, serta model distribusi 

yang adaptif terhadap kebutuhan pasar lokal, sambil mengusung nilai sosial melalui 

pemberdayaan petani lokal dan peningkatan konsumsi pisang di masyarakat. 

Berdasarkan analisis pasar, segmen utama usaha ini adalah anak-anak dan remaja 

berusia 5 hingga 20 tahun dengan estimasi Serviceable Obtainable Market (SOM) 

sebesar 1.305 individu di Kecamatan Muntilan. Strategi pengembangan yang diusulkan 

mencakup diversifikasi produk, penguatan branding melalui media sosial, serta 

perluasan jaringan distribusi berbasis teknologi digital. Kesimpulan dari penelitian ini 

menegaskan bahwa pengembangan usaha mikro dengan pendekatan berbasis riset 

pasar, inovasi produk, dan pemberdayaan lokal dapat memberikan kontribusi 

signifikan terhadap ketahanan ekonomi serta penciptaan nilai berkelanjutan, dengan 

rekomendasi yang mencakup peningkatan efisiensi operasional, penguatan strategi 

pemasaran digital, dan pengembangan kolaborasi dengan pelaku usaha lokal lainnya. 

 

Kata Kunci : pengembangan bisnis, BMC, analisis SWOT, strategi pemasaran, inovasi 

produk 
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ABSTRACT 

 

This study aims to formulate a business development strategy for a local culinary 

business based on innovation, namely Zufaro Banana Satay located in Magelang 

Regency, with the background of snack consumption problems among teenagers, 

characterized by irregular eating patterns, limited access to healthy and affordable 

snacks, and minimal exposure to innovative local snack products. A qualitative 

approach with a case study method was used in this study, which was complemented 

by a SWOT analysis to formulate a relevant development strategy. The results of the 

study indicate that Sate Pisang Zufaro has a competitive advantage in terms of product 

innovation, affordable prices, and a distribution model that is adaptive to local market 

needs, while carrying social values through empowering local farmers and increasing 

banana consumption in the community. Based on market analysis, the main segment of 

this business is children and teenagers aged 5 to 20 years with an estimated Serviceable 

Obtainable Market (SOM) of 1,305 individuals in Muntilan District. The proposed 

development strategy includes product diversification, strengthening branding through 

social media, and expanding the distribution network based on digital technology. The 

conclusion of this study confirms that the development of micro-enterprises with an 

approach based on market research, product innovation, and local empowerment can 

make a significant contribution to economic resilience and sustainable value creation, 

with recommendations including increasing operational efficiency, strengthening 

digital marketing strategies, and developing collaboration with other local business 

actors. 
 

Keywords: business development, BMC, SWOT analysis, marketing strategy, product 

innovation


