BABI
PENDAHULUAN

I.l.  Latar Belakang
Mahasiswa adalsh individu terpelajar vang tidak hanya menimba
iimu di bidang yang mereka tekuni, tetapi juga diharspkon dapet
i inovasi ]:anglm:i kreativitas di bidang

pemerintahan {Miniofr EFHEMEM Genvernment) yang memilikl ugss
dan fungsi layaknya pemerintahan di sebunh negar, Kondisi ini menuntut
mohasiswa untuk belajor dun memohami politik agar dapal memahami
dinamiks politik dan reterikanya (M. Said Muhammad, 2020},
Organisasi menurst John M. Gaus dalom Buku Komuonikasi
Organisas: (Siregar, et al.. 2021) adalah tata hubungan antara individuyang
memungkinkan tercapainya tujum bersama melalui pembagian tugas dan



tangeungjawab. Organisasi kemahasiswaan memupakan wadah untuk
mengembangkan  dini dalam  bidang  kepemimpinan,  berpidato,
berkomunikasi,  berpolitik, manyemen wakiu, membentuk  dmn
menjalankan  kegiatan, dsb. Lembaga mahasiswa didirkan untuk
membantu perguruan tinggi dalsm mencapai visi. misi, dan meningkatkan
akreditasinya, serta menanamkan_budaya kritis dan kepeksan sosial
mahasiswa  agar  dapat on  beretika tethadap summ

---------

dituntut untuk me : ap hal-hal yang berkaitan
dengan kemshasiswoan di pElEll]'I:Iﬂ.ll don memahami politik di
lingkungan sekitar. Pengurus SEMA terdin dari delegasi yang dikinmkan
oleh setiap himpunon, UKM. dan BSO vang berada dalam lingkup
organisasi mahasiswa, karena SEMA merupakan wujud representusi bagi
setiap lembaga mahasiswa baik intemnal maupun eksternal, Oleh karena itu
sumber dayn manusin (SDM) yang ada memiliki latar belokang,
pengalaman, dan pemikiran vang berbeda-beda.




SEMA Universitas Amikom Yogyakarta masth tenkat dengan
alumni dari peniode - penode sehelumnya. Program kerja yang ada juga
merupakon progrom kerja turunan yang dahulu dilaksanakon oleh alumni
Terdapat Sharing Session yang dilakukan alumni kepada seluruh pengurus
senal pada awal periode kepengurusan untuk mengetahui hal-hal yang
harus dilakukan terlebih dahulu dan pengalaman organisasi pada masa

ana hasil pekerjaan tersebut, I _
ke depnoya S L. 202 Menur

s soringioli. terjadi
pnmpaian mformasi tidak
Atu antar anggota maupun



Cambar | Sindikat Pembuatan dan Peredaran Uang Palsu UIN Alawddin

Makassar

TEMPD |~ R
i sl Sl st i P Ly Pl
UIH Klssein Makassar Sefak 14 Tabves Laks

; Sumber: Tempo.io

Belakangan mi, masvarakat Indoresia dikejutkan oleh fenomena
Kasus sindikat pembuatan dan peredaran uang pihl yang melibatkan
.ﬁnﬁsm pegawal dan dosen UIN Alsuddin Makassur, Sﬁﬁﬁ#ﬁ telah
beroperasi sejak 14 tahun fatr don melibatkon pegawnn bank BUMN,
politisi. ASN, pengusaha, dan gurn honorer. Proses produksinya dilakukan
di Perpustakaan UIN Alauddin Makassar, Namun, kasas ini tidak honya
menyasar uang. tetapi juga Surat Berharga hm{ﬁﬂm hingaa sertifikat
deposit Bl yang bemilai mtusan triliun rupish. Rektor UIN Makassar
menanggup lhmrimhut dan akan memberikan sanksi kﬂpndn
pelaku, terutuma jika ditemukan keterlibatan mahasiswa (Muhid, 2024)
Stumber: Tempa.co. ditkses pada 30 Dasamiber 2004,

Dan fenamena di afns, terhat babwa komunikssi internal antara
penguris UIN Alboddin Mikassar din pmpimannya  (Rektor) tidak
beralan baik don efektif. Pemumpin baru mengetahui tindskan beberapa
oknum pengurusnya setelah bertahun-tahun, bahkan itu pun karena kasus
sindikat i diusut oleh kepolisian. Hal ini sejalan dengan pendapat
{Siregar, e al, 2021) bahwa pemmmpin yang memiliki dan mampu
berkomunikasi denpan baik skan terhindar don konflik dan berhasil



membangun kelompok vang efektif. karena inti dari sebuah organisasi
tedetak pada kepemimpinan.

Selain ttu, berdasarkan penelition dari (Ram & Hamma, 2022)
mengenai gaya komunikssi Ketua Humanikom, Muh Fauzi Muflib,
ditemukan bahwna ia memiliki gays komunikasi equalitarian  yang
mengakrabkan seluruh pengurus da mmgkulmaknla)mhlylmﬂm
akau Il:el.lllrgn Hal ini

tidak selalu dapat diterapkan di organisasi .ﬂll luin, karena hal tersebut
tergantung pada komktenstik anggota organisasi terssbut.

Guyn komunikasi vang sesual don efektif dopat menjodi faktor
penentu keberhasilan organisasi, Namun, untuk mencapai keberhasilan
tersebut, dalam realitanva seringkali terjadi tontangan dalom proses
komunikasi, seperti kumangnya transparansi, ketidakjelisan pesan. dan
kurangnya efektivitos dalam mendengarkan. Hal ini dapat menimbulkan



konflik dalam organisasi. Adanya komunikasi yang baik sangal penting
bagi sustu organisasi agar onganisasi dupat berjalan lancar dan mencapai
tujuannya. Gaya komonikasi pemumpin tidak hanya membeniuk carma
bennteraksi dalam organisasi, tetapi juga menentukan nilai vang akan

¢ dilakukan oleh peneliti dalam
023, terlihat bahwa pemimpin

sosil berdasarkan pmtmgan pmgmnkerjn yang telsh dilaksanakan,
dibandingkan dengon periode sebelumnys. Program kerja vang ada di
SEMA merupakan turunan dari para alumni. sehinggn apa vang dialami
dan dimsakan dalsm menjalankannya akan terasa sama dan segl medan
dan tantangannya,

Perbedaan signifikan terlihat dari banyaknya unggahan mstagram
pada periode 20212022 yang hanya menunjukkan pelaksanaan 3 — 4




program kerja, -dibandingkan dengan banyaknya progmm kegjn yang
dijafankan dan disbadikan di Instagrum pada perode 20222023, Hal ini
menyebabkon  banyak mobasiswa mula mengetahui apa itu Senat
Mahasiswa, dan banyak pula kunjungan Studi Banding vang dilaksanakan
oleh Knmpus lnin kepada Senot Periode 20222023, Ini merupakan hal yang
sangat baik karena terd apat peningkatan kinerja dan periode sebelumnya,
perbandingan unggahan dan kesktifan dapat dilihat dan diakses pada akun
oo ﬁmﬂm;mp z Ty

Sumbier: nstagram Senat Mahaskswa @ semaamikomyk
Berdasarkan gambar di atas, terlihat bahwa unggahan mstagram
pada periode tabun 20212022 terbatas pada postingan program kerja dan
lebih banyak berupa unggahan pengingal serta perayaan han besar.



Crambar 3 Feeds Instagram Kepengurusan tahun 20222023

Sumber: nsingram Senat Mahasiswa @ semaamiikomyk

Jika dibandingkan dengan penode 20212022, terdapat perbedaan
pads perinde 20222023 dar segi unggahan mstagmmmya. Pada periode
200222023, terlihat banyaknya unggoohan progmm kerjs vang telah
dilaksanokan don hal tersebut  tetop, bertahon hingga mass  akhir
kepengunesin. Selaim itu, kegintan terlihat lebih aktil dibandingkan periode
2021/2022, yong ditunjukkan oleh sdanya kunjungan dengan SEMATPM
dari kampus lam!

Berdasarkan uraian latar belakang di afas, fenomena ini menank
untuk diteliti guno memperkaya pemakaman. Oleh karena itw, penulis ingin
mengetahui lebih dalam mengenai seberapa besar pengaruh  payn
komunikasi pemimpin SEMA terhadap pengurusnya agar mereka dapat
terus aktif dan giat dalam melaksanakan program kerjanya, serta budaya

organisasi apa yang lerbentuk di dalamnyva. Judul penelitian ini adalah



Pengaruh Gaya Komunikasi Pemimpin Terhadap Budaya Organisasi Senat
Mahasiswa Universitas AMIKOM Yogyakarta Periode 20222023,

1.2, Rumusan Masalah
Berdasarkan lutar belakang di atas, rmnmhhpma'htmnuﬂhlt
bagaimana pengaruh gaya komunikasi pemﬁnpm terhadap hnday'a

D!.'Eﬂﬂlﬁﬂ!] S ot Mahasiswa
20222023

pamnq:mSmnanhamml mhm@dapn‘:mu'lgmmgl konflik dan
kesalahpahaman dalam organisasi

1.5,  Sistematika Penulisan
Dalam penyusunan skripsi ini, agar pemahasan dapat terfokus langsung
kepada pokok permasalahan dan tidak melebar ke arah masalah yang lain,
maka penulis membuat sistematika penulisan skripsi sehagai berikut:



BABI PENDAHULUAN
Dalam bab ini bensi mengenai latar belakang masalsh. rumusan
masalal, tujuan dun manfaat penelitian dan sistematika penulisan.
BABIL TINJAUAN PUSTAKA
Dralam bab ini berisi mengenaj fandasan teon yang digunakan dan
daftar penelitian terdahulol Kemngka konseptual, dan hipotesis.
BABIII  METODOLOGI PENELITIAN

N mg dilakukan untuk
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