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1.1 Latar Belakang Masalah

Keamanan dan ketertiban masyarnkat (kamtibmas) merupakan fondasi utama bagi
terciptanya pembangunan yang berkelanjutan dan kesejahteraan sosial di tingkat desa.
Kepala desa sebagai pmnmgun lokal muﬂiﬁl m‘]uwah strategis dalam mengelola
dan memelihara kamhlnnﬂ melalui p e berdayaar ltﬁtjmi_;at dan penerapan kebijakan

vang tepat. Desa Arowi, ;.'mg, terletak di Kecamatin Manokwari Timur, Kabupaten
Manokwari. I’_t_vnnsl Papua - M menghadapt berbagm tnlangan dalam  menjaga
keamlﬂﬂ"' ! ﬂ:iclmﬁhun(ﬂ'ﬂﬂl}tﬁﬂ}"' prahry

Ihu Mﬂri merupakan salah satn desa di Keeamatan lhnnhmn Timur dengan

mln}ran; -w:m suky don budava yang tingm mnjn.dl nilai tambah sekaligus
tantangan _ﬁlml;m;nga keharmonisan sosial. Letak geografis desa yang berbatasan
langsung dengan wilayah lain membustiya rentan terhadap berbagai isu keamanan, termasuk
Konflik antzrwarga dan tindakan kriminal Meskipun data spesifik mengenai kasus keamanan
dan hunhm di Desa Arowi sulit diperoleh secarn publmmmm{ keamanan
setempat menunjukkan bahwa dalam tiga tahun terakhir lerdapat peningkatun kasus yang
signifikan. Pada tahitin 2022, tercatat 15 Kasus tindak pidana ringan. meningkat menjadi 22
kasus pada tahun 2023, dan 18 kasus pada tahun 2024, Selain ity, insiden konflik antarwarga
Juga mnmgﬁ#. dengan 5 kasus pada tahun 2022 dan 8 tmspld.u tahun 2023, Penmglatan
kasus ini menunjukkan sdanyn kebutuhan mendesak
kepemimpinan kepala desa dalam mengeloln pmm masyarakat guna menciptakan
lingkungan yang aman dan tertib.

‘untuk memperkuat peran



Secara normatif, sebagaimana yang diatur dalam Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014
tentong Desa, memberikan peran yang jelas bagi kepala desa dalam menjalankan tugasmya.
Beberapa tugas dan wewenang kepala desa berdasarkan wndang-undang ini ontara lain,
penyelenggarn pemerintahan desa, pengelola keuangan desa. pemberdayvaan masyarakat
desa, pengelola keamanan dan ketertibab di desa.

Prakteknya di lopangan, kepala desa di Desa Arowi tidak hanyva bertugas dalam
mengimplementasikan kebijakan yang berkaitan dengan keamanan dan ketertiban, tetapi
juga harus mampu mengajak masyarakst untuk berperan serta dalam menjaga kondisi
tersebut. Partisipasi muSyarslcat dalafid menjaga keamanan din ketertiban menjodi hal yang
sangat penting, karena tanpa parfisipasi aktif dari warga desa, kebijakan dan upaya yang
dilakukan ofeh pemerintah desa akan sulit untuk berjalan cfiktif. Oleh kaena itu, kepala desa
memiliki peran penting dalam memotivasi dan memfasilitasi masyarakat untuk berperan
aktif dalam kegiatan yang mendukung keamanan dan ketertiban desa, seperti kegiatan ronda
mnlam,pﬁmhmm.un kelompok keamanan, dan kerja s-amadm—gutwwk hukum,

Salah satu tugas dan kewnjiban kepala desa adalah mengnmabkan terselenggaranya
I:Eﬂmmm.urh:laﬁn;ﬁhm masyarakat dalam pemennizhon desa. Oleh karena itu, kepala desa
tidok hisa menjalankan pemerintahan sendirian, kepala desa juga harus turst serta dan
selin'uﬁ':hpl;m'mm untuk tkut menyukseskon prngmmbnngunm'ﬁlam Bidang
Kamtimbas di ﬂm Peran kepala desa sangat penting MMﬂMm kesadaran
masyurakat untuk berpartisipasi dalam program pembangunan desa dalambidang keamonan
dan keterertiban’ missyarakat. Dan upaya kepala desa dalam meningkatkan partisipasi
masyarakal desa ditunjukkan melalui sosialisasi kepada warga masyarakat. Citra seorang
pemimpin _fl;!pﬂlilt menimbulkan kesan posi.!ithﬁ'_pln._:pngikumfa dan tidak hanya
menjadi pencitraan jelang pemﬂusgpnmm}ug;hﬂﬁtﬁmnh dun kepemimpinan yang
baik, karena faktor Subjektivitas selalu sangat mudah terjodi. Dengan adanya kesan positif
masyarakal maka proses interaksi dan komunikasi antar kelas sosial akan berlangsung lebih
mudah sehingga tercipta kondisi yang harmonis dan meningkatkan kesadaran masyarakat
dalam mengikuti program jaminan sosial desa. pelaksanaannya (Miftahus Serur 2003).
Hermasnyah dalam Majalah Elektromk Pemermtah Terpadu. Peran Kepals Desa dalom
Melaksanakan Pembangunan di Wilzyah Kaamtimbas, Khususnya :

a. Peran kepala desa sebagai penggerak, pengeksploitasi, motivator atau promotor
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b. untuk mencapai tujuan agar penyelenggaraon keamanan dan jaminan sosial
berlangsung sesuai dengan vang diharapkan. Kepala desa selalu memberikan motivast dan
memberikan komentar serta  dukungan dengan memberikan semangat kepada staf kantor
desa. Selanjutnya kepala desa merupakan pemimpin yang mempunyni rasa tanggung jawab
yang tinggi terhadap masyarakat desa. Dalam kesinambungan pelaksanaan Kamtimbas,
peran kepaln desa harus mampu membenkan kepuasan dan pelayanan yang baitk kepada
masyarakat desa dengan kekuassan yang dimilikinya sebagni kepala pemerintahan desa.
Kepala desa tidak hanya menciptakan kqﬂfﬂh@.myurakal untuk berkembang secara
fisik, tetapi juga menciptakon kondisi bagi masyarakat wntuk berkembang di bidang
keamanan dan keselamatan, untuk menciptaknn ketentraman: dan ketertiban dalam
masyarakals

¢ Peran kepala desa adalah scbagai koordinator, baik kepals desn menjalankan
perannya sebagsi koordinator dalam hal memfasilftasi atau memenihi kebutuhan yang
diperfukan dalam [proses pemantauan.

d. Kepala desa sebagai mediator sangat menentukan keberhasilan sefiap program dan
rencana pengamanan vang direncanuknn, oleh karena itu kepala desa s:&tgﬁﬁﬂiﬂ'urhmm
melaksanokan program dan rencana tersebut dengan baik (Hermansyah R{IH'I Untuk
meningkatkan partisipasi masyarakat dalam penyelenggaraan keamanan dan keselamatan
pada’ perangkat desa, perlu dilakukan peningkatan kapasitas perangkat desa dalam
melaksanakan integrasi dan aksi bersama dengan masyarakat. Y i

Bﬂhmpnpmdm u:hmdm topik serupa teluh diteliti oleh berbagai ilmuan.
Pertama, pmuliﬁm HI[; M yung menekankan pﬂﬂi peranan kepemimpinan kepala
' isipasi masyarakat [PIJ#HI.M), Kontribusi keilmuan artike

ini kepala desn sudah meLuLsnnaka.u tugas dan i:.tmmbnya sebagaimana peranmnya
sehagai kepala desa memberikan motivasi kepada nﬁ:‘.}rnrakal untuk bersama-sama
membangun desa, memberikan fasilitas-fasilites yang dibutuhkan oleh masyaraknl. dan

memberikan dorongan kepada masyarakat. Begitu juga dori masyarakatnya, masyarakat
sangal antusias membanto kepala desa disetiop kegiatan desa pntuk kemajuan desa.
Kedua, penelitian Indah dan kawan-kawan yvang menekankan pada Wewenang
Kepala Desa dalam Membina Ketentraman dan Ketertiban Masyarakat Desa di Desa
Bodae dan Desa Keliha Kecamatan Sabu Timur Kabupaten Sabe Raijua (Kaho, 2024).



Kepemimpinan oleh kepala desa Paulus Nara Magi bertugas dalam Menjaga ketentraman
dan ketertiban serla mendamaikan perselisithan masyarakat di desa, semua itu merupakan
kewajiban dari pemerintahan desa terutama kepala desa dalam melaksanakan tugasnya.
Hal ini merupakan perwujudan dalam membina kehidupan masyarakat desa agar dapat
hidup lebih aman, tertib, damai dan tentram.

Ketiga, penelitian Afnonaldy vang menekankan pada tipe kepemimpinan kepala desa
yan teguh wibowo dalam meningkatkan _p.misipusi masyarakat {Alfrionaldy:2023).
Kontribusi keilmuan antikel ini tipe kepemin pin n kepala desu Yan Teguh Wibowo dalam
meningkatkan purtuquﬁl masyarakat m pembangunan  desa Ngale dalam
pengambilan keputusan dengan melibatkan langsung masyarakat. Membuka ruang
purﬁsip;asi,_@y'gi_-ii:!tnun kalangan masyaraknt baik dalum benfuk ide atiu gogasan, materil,
dﬂnwﬁnksnmuu.h;QMumn desa. L .

Penelitian inl bertujuan untuk menganalisis peran kepemimpinan kepala desa dalam
menmmll._q;ﬂi_ipﬂﬁi masyarakat di bidang keamanan dan kemmm Desa
mmlm Mpusi masyarakat dolsm menjaga keamanan dan Ir.u-luﬂun sosial.
Selain itu. penelitian ini juga berupaya mengeksplorasi tantangan yang dibadapi oleh kepala
desa dalam melibatkan masyarakat serta faktor-fakior yang mempenganhi tingkat partisipasi
masyamkat dalam bidang keamanan dan ketertiban di desa tersebut.

Dengan demikian, penelitian ini difrapkan dapat memberikan gambaran yang lebih
jelas mengenai pentingnya peran kepemimpinan kepala desa dalam menciptakan kondisi
yang aman dan tertib di tingkat desa, serta memberikan kontribusi dalam pengembangan
model kepemimpinan yang efektif dalam mengelola partisipasi masyarakat, khususnya
dalam konteks keamanan dan {aﬁuﬁnu—ﬁ wﬂnnhpndm
1.2 Rumusan Masalah

|. Bagaimana peran kepemimpinan kepala desa dalam peningkatan partisipasi Masyarakat
bidang kamtibmas di desa arowi kecamatan manokwari timur 7
1.3 Tujuan Penllitan
I. Untuk mengetahui peran kepemimpinan kepafa desa dalam peningkatan partisipasi
Masyarakat dalam bidang kamtibmas di desa arowi. kecamatan manokwari fimur



14 Manfaat Penelltian
4. Secara teons, hasil penelitian ini dikarapkan dapat digunakan sebagai bahan untuk
melakukan penelitian  yang lebih mendalam dalam rangka memahami tugas dan
‘wewenang kepala desa terutama terkait dalam pelaksanaan partisipasi Masyarakat dalam
bidang kamfimbas.
husmnmkﬁﬁ.pmﬁﬁmhﬁdihmmdﬂmhﬁmkhﬂmmﬁi




f. Peran Kepemimpinan
a.  Peran sebagai motivator
b) Peran sebagai fasilitator
¢) Peran sehagai mobilitstor
2. Tipe Partisipas Masyarakat
a) Partisipasi dalam membuat keputusan
b)  Partisipasi dalam implementasi

2)  Reduksi data
3) Penyajian data
4)  Menarik kesimpulan

BABIV :ANALISIS DAN PEMBAHASAN



BABV :PENUTUP
Pada bab ini menguraikan tentang kesimpulan dan saran berisi tentang Peran kepala
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