BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kepala desa adalah pemimpin pemerintahan desa yang memandu
pelaksanann tugas pemerintahan desa sesun dengan Undang-Undang No. (6 tahun
2014. Sesuai undong-undang ini, kepala:desa memiliki tugas utama, yaitu: |
‘l.-'[enge]uia pemnrintnhandesn_ = Mmhﬂlmb&ﬂhugnn kepada masyamknt desa.

Mcmhmt_uk_mﬂﬂtﬂhﬂ_h mpg&_ﬁﬂunﬂ]. efisien, terbuka, dan bertanggung
jawab. (b) Meningkatkan pelayanan publik kepada pfl:l'ﬂlﬂ:ﬁ desa untuk
w&nn kesejahtersan umum. Kepala dmmugm tiga fungsi utama:
(8) Memberikan pelayanan kepada masyarakat. () Mengelols operasional dan
pembangunan desa. (c) Mengatur ketatnusshaan dan registrasi.

Dalsm menjalankan peran mereka, perangkat desa harus memiliki
kemampuan yang baik. termasuk kemampuan dalam melayani masyarakat seperti
mencatal informasi dan data mengenai aktivitas pemorintahan desa dalam buku
administrasi desa. Untuk mencapu hasil yang ﬂptimu.l.-ﬂllm;mnhﬁﬁ:n lwyanon
kepada masyarakat, perangkal desa perlu memberikan layanan berkualitas dengan

mempertimbangkan produkiivitas, kualitas. efisiensi waktu, don Eujmnm tim.
Hal mfmw dengan dukungan seorang pemimpin yang mampu mendorong
pencapian b ke yung maksiml

Pemimpin yang efeltif adalah yang mengakui keunikan dan kebutuhan
individu. Setiap individy memiliki perbedssn dalam kebutuhan dan tingkat
keahlian. Perimpin perlu feksibel dan mampu mengikuti persturan organisasi
soerta  mendistribusikan  tugas dan langgung jawab dengan cermat. Gaya
kepermimpinan adalah kemampuan untok mengarahkan dan memimpin dalam
sebuah organisasi. Salmh sstu gava kepemumpinan adalsh  kepemimpinan
demokratis, yang melibatkan bawahan dalam pengambilan keputusan, memberikan
wewenang, mendorong partisipasi dalam menentukan metode dan tujuan kerja,



serta menggunakan umpan balik sebagai peluang untuk pelatihan karyawan.

Menurut (Efendi et al, 2019}, gayva kepemimpinan adalah kemampuan
untuk menghasilkan dampak yang positif padn orang lain, stau kemampuan uniuk
bekerja sama dalam mencapai tujuan yang telah direncanakan. Dengan demikian,
kepemimpinan merupakan usaha yang berdampak pada para pekerja dengan
memanfastkan sumber daya vang sda secard efektif dan efisien dalam semua proses
manajemen untuk méncapai tujuan  yang _tﬂhg;i_nkan serta  meningkatkan
produktivitas, kualitas kerjo, efesiensi wakiu dan kerjasama tim yang baik.

Dalam menjadi seorang pemimpin tidaklah mudah, scorang pemimpin harus
mmuggemkkm myu untuk mlnw?ehﬁﬂgmﬁengan efekif,
Mhﬁp pemasalahan-permasalahan yang M-ﬂﬂhbmhannya seperti
kurangnya motivasi yang diberikan yang membust para bawshan kehilangan
iewdﬁlm melakukan pekerjaan dan tidak adanya penekanan pada setiap
bawahan dalam hal kedisiplinan seperti tidak teraturnya jam kerja pada lingkungan
kerja. Beberapa indikator gaya kepemimpinan menurut Kartono (2016: 34) secara
garis besar, yaitut y. kemampuan mengambil Keputusan, Pengambilan keputusan
merupakan suatu pendekatan yang sistematis terhadap hal yang dibadapi dan
mgsRnbil kepltusan merupakan ststh tindakan ye@ Pl Seit, BAsmanpuan
memotivasi, kemampuan dalam memotivasi merupakan sustu pendorong yang

Eukhhnmm organisasi akan rels untuk menggerakkan kemampuannya
|:|:Inan-- i[aai : kﬂhh lﬂmm _ﬁ:tﬂampl]m} waktu dan tenaga dalam
men}relengp_;umkm herbagm tegmln.n—kegmmnmnmpdl tanggung jawab serta
melaksanakan kewajibannya, dalam rangka ﬂ:ﬂﬂ mencapai tujuan dan sasuran
organisasi yang telzh ditentukan. ekemampuan Komunikasi. kemampuan dalam
berkomunikasi merupakan kecakapan penyampaian pesan, pikiran maupun gagasan
kepada orang lain yang memiliki tujuan agar orang lain tersebut dapal memahama
apa yang dimaksud dengan baik, baik itu secara lisan maupun tidak d. kemampuan
mengendalikan bawahan, bagl seorang pemimpin pasti memiliki suatu keinginan
untuk membuat orang lain mengikuti keinginannya dengan cara menggunakan

kekuasaon jabotan yang dimiliki maupun kekustan pribadi pribadi guna untuk

I



kepentingan jangka Panjang perusahaan

Desa Adiwarno Kecamatan Buayan Kabupaten Kebumen yang secara
demografi terletak di -7°43'26.780 LS dan 109°28'23.334 BT di sebelah barat dayn
dari ibukota dan sebagnian pegunungon, dengon jumlah penduduk jiwa, dimana
penduduknya adalah masyarakat agrans yang kebanyakan berprofesi sebagm
petani, buruh tani pekebun, pedangan dan sebagaian keci] berprofesi lamya.

Sebagai pemiimpin di tingkat desa, Kepala Desa Adiwamo harus memiliki
gaya kepeminipinan "u"il.ﬂﬂ h& dan efektif dalam berkomitmen untuk mencapai
tujuan besar dalam meningkatkan pemerintahan yang cmggih, kuat, dan mandiri.
Lintuk mencapai hal iru*khmjrpﬁaugkal desa parln ditingkatkan agar mampu
memanfaatkan potensi yang ada dengan lebih uﬁhiﬁ Maka hal liu menjadi
tantangan tersendiri Kepala Desa Adiwamo untuk meningleatkan kinerja perangkat
desa,

Berdasarkan konteks di atas, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian
dengon judul: "Dampak Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Adiwarno Dalam
Meningkatkan Kinerja Perangkat Desa"

II Kumusan Masalah

Bugaimany dampak gaya kepemimpinan kepala desa Adiwamo dalam
mmwﬁ@w&?
13 Tujuan Penelitian
Sasaran penelitian merujuk pads pencapaian M.'diingjnkun dolam suatu
kegiatan, dan setiap penclitian harus memiliki manfaat dan tujuan yang terdefinisi
dengan jelas. Tanpa adanya arah manfaat dan tujusn yang terperinci. penelitian
tidak akan berjalan lancar dan mungkin tidak akan mencapai hasil yang diharapkan.
Berdasarkan perumusan masalah sebelumnya, tujuan dari penelitian ini adalah:
|. Untuk mengetahei gaya kepemimpinan apa yang diterapkan kepala desa
dalam meningkatkan kinera perangkat desa.
2. Untuk mengidentifikasi Dampak gaya kepemimpinan vang diterapkan oleh
kepala desa adiwamo dalam meningkstkan kinerja perangkat dess adiwamo di



Kecamatan Buayan, Kabupaten Kebumen.

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis:

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada
tingkat teoritis dengan menyediakan informasi atau pemikiran vang berharga bagi
mslmtﬂtkﬂltﬁahmml.hﬂxﬂpeudl ni dapat menjadi sumber kajian dan

BAB I : TINJAUAN PUSTAKA
Pada ini berisi tentang teori-teori atau pendapat ahli vang terkait
dengan topik yang akan diteliti antara lain Dampak, Gaya
Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Meningkatkan Kinerja
Perangkat Desa, penelitian terdahulu,



BAB I : METODOLOGI PENELITIAN
Pada bab ini menguraikan tentang Desain Penelitian, Objek
Penelitian, Subjek Penelitian, Sumber Data, Teknik Pengumpulan
Data, Teknik Analisis Data, dan Data Narasumber.

BAB IV
ta Hasil Wawancara dan
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