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Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Kebumen didirikan pada tanggal 3 Oktober
2017. Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Kebumen terletak di kabupaten Kebumen
desn Kutowinangun merupakan salah satu Sekolah tinglkat Menengah Pertama vang
sekolah berbasis Pendidikan Agama Islam, vang dalam kegiatan proses bisnisnya
sudah mggmkmhaniunnnshm , namun sistem informasi yang
dluilllhbehmlmmla :mtan i




ABSTRACT

Madrasah Tsanawivah Negeri 3 Kebumen, was founded on October 3,
2017, Madrasah Tmﬁwﬁhﬁjhﬁmﬂwmhﬂmhm
village Kutowinongun is one of the jumior high schools based on Education
Religious Islamic, which in itx process activities fusiness: have wsed  svstem
information assistance, mation held is nor yet integrated
between divisions, abmsfnumdam ark

This streely o i :

provesses businesy. The data
s, document studies and



BAB I

PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang Masalah

mengikuti perubahan feritants

t dilihat babwa har

framework Ward and Pepperd dengan a menggunakan Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and  Threats (SWOT), Politik, Ekonomi, Sosial, dan
Teknologi (PEST), Value Chain, dan McFarfan Strategic Grid. Penelitian ini
menghasilkan  portofolio  rekomendasi  sistem  informasi  yang  perioritas

mengounakan MeFarlan Strategic Grid



Beberapa peneliti sebelumnya juga telah melakukan peneliti terkait
perencanaan strategis sistem informasi. seperti peneliian yang dilakukan oleh
Hidayat (2019), membuat perencanaan startegis sistem informasi untuk
meningkatkan keunggulan kompetitif di SMK Syubbanul Wathon dan, membuat

Wathon, Penelitian ini

an metode analisis yang

Asmara (2017). penelitian
pengelolaanya  tersebut belum maksimal keunggulan kompetitif
Penelitian ini mengpunakan metode Ward and peppard, Value Chain, SWOT,

Palitik, Ekonomi, Sosial dan Teknologi (PEST), Five Force dan McFartand Grid,



Beberapa pencliti sebelunya juga telah melalkukan penelitian terkait
perencanaan startegis sistem informasi, seperti penelitian yang dilakukan oleh
Boymau (2015), Penelitian ini bertujuan untuk Perencanaan Startegis SL'TI yang
diusulkan terdiri dari 5 tahapan yaitu : Inisialisasi persiapan perencanaan strategis

nal yang ada pada lingkungan
madrasah namun belum menggunakan sistem informasi sebagai alat strategis.



Dalam kegiatan operasional juga ditemukan beberapa kendala seperti
adanyn proses bisnis yang masih dilakukan secara manual seperti, tidak ada hak

akses siswa karena sistem informasi vang digunakan belum bisa secara online, serta
terbatasnya sumber dova manusia. Proses bisnis yang masih dilakuksn secara

B ibangkan lebib lanjut
_ u sub sistem yang ada
serta kualitas sistem informasi yang rendah. Hal i terjadi karena MTs Negeri 3



1.2, Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraiken uraian distas, maka
permasalahan yang dapat dirumuskan masalah adalah sebagai berikut :
a. Bagaimana hasil dari Perencanaan Strategis Sistem Informasi dari sisi

Wawancara terhadap Kepala madrasah yang diwakilkan kepada Staff Tata
Usaha, sedangkan pada bagian Teknologi Informasi yang menjalankan
masih gury komputer belum ada sumber daya manusia tenaga ahli

Teknologi Informasi,



. Penelitian ini menggunakan beberapa /ools analisis seperti, analisis
Strengths, Weaknesses, Opportunities, and  Threats (SWOT)  uniuk
mengetahui kondisi lingkungan dalam organisasi bisnis yang sedang
berjalan saat ini . analisis Value Chain untuk mengetahui proses bisnis serta
fungsi bisnis yang ada dalam organisasi, analisis Politik. Ekonomi, Sosial

dan Teknologi (PES getahui kon 151 limgkungan luar organisasi

MTs Negeri 3 Kebumen.



1.5, Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat bagi pihak terkait, yaitu :
a. Memberikan gambaran blucprint sebagai landasan untuk pengembangan
arsitektur sistem informasi dalam pengelolaan MTs Negeri 3 Kebumen




lari penggunaa SITT yang secara lang amuhi posisi

melemahnya keunggulan SMK Wathon. Dalam paper
mi akan menjelaskan perencanaan strategis sistem informasi menggunakan
framework Ward and peppard dengan analisis data menggunakan Stremghis,
Weaknexses, Opportunities, and  Threats (SWOT), Politik, Ekonomi, Sesial dan

Teknologi (PEST), Value Chain, dan MCFarlun Strategic Grid. Penelitian ini



menghasilkan portofelio 18 rekomendasi sistem informasi yang telah dipetakan
prioritasmya menggunakan MeFarlan Strategie Grid,

Menurut Sunardi dkk (201 7), penerapan SL'TI dalam organisasi mempunyai
tiga tujuan utama untuk meningkatkan efisiensi kerja, efektivitas manajemen dan
keunggulan kompetitif. Perencanaan strategi. sistem informasi terinfegrasi sangat
penting dilakukan _di Universitas-Muhsmmadiysh Bengkulu, sehingga dapat
optimal. Keterbatasn penelitian ini adalah variabel {I}Penﬂilim terbatas pada
cakupan perencanaan strafegis sistem informasi Wmd.[ﬂkgmaﬂ di
UMB, (2) Metodologi yang digunakan adalah Ward and Peppard dengan metode
analisis ratai milui, Strenghts, Weaknesses, Opportanities, und Tﬁmm dan
McFarlan Strategic Grid, (3) data diperoleh melalui observasi, wawancara,
dokumentasi dan angket. (4) Hal ini penelitian skan menvusun sistem informasi
stratefis dengan hasil penelitian berupa rekomendasi dan rosdmap implementasi
sistem informasi terintegrasi masa depan di Univemﬂﬁw-ﬂengkulu.
pada tanggal 2 Maret 2005 dengan misi menghasilkan lulusan yang kreatif dan
inovatif terhadap perkembangan teknologi informasi serta berbudi pekerti luhur,
menghasilkan lulusan yang mampu menciptakan lapangan kerja serta mampu
bersaing, mengembangkan STIKO Artha Buana Kupang sebagni pusal Pendidikan,
Penclitian, Pengabdian untuk Pengembangan IT Khususnya di Nusa Tenggara
Timur, STIKOM Artha Buana Kupang mervpakan perguruan tinggi yang sadah

menerapkan sistem informasi dalam pengelolagnys, namun sistem informasi



tersebut belum maksimal dalam mencapai keunggulan kompettif. Sistem informasi
vang ada digunakan untuk mengelola data dan belum maksimal digunakan sebagai
alat srategis, oleh karena diperlukan perancangan strategis sistem informasi,
Pembuatan perancangon startegis sistem informasi pada paper inl menggunakan
dua framework yaitu Ward and peppardadan Information Engineering, analisis
yang dilakukan dengin‘metode Wilue Chain, SWOT, PEST, Five Force dan
McFarlan Gmi.ggtﬂah mmhmmmm1 m&ﬂenml menghasilkan
rancangan strategis sistem informasi dan portofolio sistem informasi dan yang
terakhir adalsh penyusunan roodmap penerapan sistem informasi untuk lima tahun
kedepan berdasarkan hasil focus group discussion dan MeFarlan Stretegic Grid.
m Boymau dkk (20150, dalam sisi teknologi mformasi- wa

imbangan yang matang agar segala sesuatu yang m saat
imencni tidak ketingzalan setelsh diimplementasikan. Universitas XYZ merupakan

salah salu perguruan tinggi di Surabays yang saat ini mengalami pertumbuhan
bisnis yung cukup baik. Dalam upaya mencapai tujuan yang terumuskan dalam visi
Untuk ifu adany keinginan untuk membangun susty perencanaan strategis SUT]
agar pembangunan SIT] di universitas XYZ dapat dilakukan secora terencana dan

strategis bisnis maupun strategis SUTL

dapat terintegrasinya kebutuhan informasi yang ada. Perencanaan Strategis SLT1
vang diusulkan terdin dari 5 tahapan vaitu : inisialisasi persiapan Perencanaan
Strategis SUTL. dan tahap perencanzan kebutuhan mendatang serta pembutan future
portofolio application. Analisis strategis mengounakan metode SWOT Analvsis.

Vaiwes Chain Analysis, dan Cristical Success Factor. Hasil dan penelitian ini



adalah suatu perencanaan strategis SUTT yang selaras dengan perencanaan strategis
Universitas XYZ serta rekmendasi-rekomendasi untuk kebijkan manajemen
teknologi informasi sehingga memudahkan manajemen XYZ dalam mengolah
sumber daya yang adx.

Menurut Widiati dkk (2015), sekolah istam terpadu Salman Al-Farisi
Yogyakarta merupaken sals

ris sistemn informasi. Pembustnn rencana stn

akan kembinasi framework Word & Peppard

Rmdnnphnpimentuitdnlnm;mgh waktu lima tahun dan pemetaon
berdasarkan pada hasil kuisoner prioritas dan MeFarland Strategic Grid.
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Menurut Tkhwan dkk (20203, proses idenfikasi kebutuhan informasi
perencanaan strategis SUTI bagi Fakultas Komputer dimulai terlebih dahulu lebih

lingkungan organisasi yang memuat visi dan misi organisasi, dilanjutkan dengan
idenfiknsi terhadap lingkungan internal dan eksternal organisasi yang di dapat

memulai wowancara dan peninjouan lang:

Perencangan Sirategis Ststem nformasi Smars Campus df Polekteknik Surakarta,
(2) Untuk menyusun Roadmap Sistem Informasi Smart Campus di Poleteknik
Surakarta, Penelitian batasan varisble, (1) Penelitian ini terbatas pada lingkup
Perencanaan Strategic Sistem Informasi Smant Campus di Politeknik Indonusa

Surakarta, (2) Kerangka penelitian yang digunakan adalalah Analisic PIECES



SWOT dan Ward dan Peppard. Hasil penelitian ini adalah Perencanaan Sirategis
Pengembangan Sistem Informasii Smart Campus di Politeknik Indomsa Surakarta
yang terdiri dari 24 (S1) vang mendapatkan prioritas untuk dikembangkan, dengan
perincian 14 (5]) yang sangat dipenioriteskan dan [0 (S1) yang diperioritaskan.

Menurut Wibowo dkk (2018), rumusan masalah dani penelitian ini adalah
(1) Bagaimana rencana sirategis sistem informasi yang tepat untuk KB-TK.SD dan
SMP (Lazkany GIS) untuk meningkatkan keunggulin bersaing. Tujuan penelitian
ini adalah (1) Membuat perencansan strategis sistem informasi untukmeningkatkan
W bersaing KB-TK, 8D, dan SMP (Lazkam GIS) Surakarta, (2) Membuat
Roadmap sistem informasi untuk pengembangan sistem informasi masamendatang
KB-TK, 8D dan SMP (Lazkam GIS) Surakarta Penelitim ini menggunakan
Framework Ward and peppard , EAP sedangkan metode analisis SWOT, PEST,
Valuse Chain, dan McFarlan Strategic Grid.

Menurut Wijayanti dkk (2019), ramusan masalah dari penclitian ini adalah
Eli.ﬂiﬁ&inmm membual perencanian strategis sistem informasi g_wh-:?ergmuun
Tingg ABC ik meningatan kgl beraing s prlitan n sl
(1) Untuk menghasilkan perencamaan strategis sistem informasi yang dapat
digunakun Perguruan Tinggi ABC untuk menngkitk

keunggulan  bersaing
dengan perguruan tinggl sejenis lﬁiﬁn}-‘ﬂ, memberikan masukan kepada pemimpin
Perguruan Tinggi ABC dan manajemen dalam memberikan panduan dalam
perencanaan  sirategis untuk  pengembangan manajemen Tl penelitian ind
menggunakan Framework Ward and peppard, EAP. sedangkan metode analisis

SWOT. Value Chain, dan McFarlan Strategic Grid.
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‘Selain itu, bagian ini berisi justifikasi atau kritik pada kelemahan atau
kekurangan yang mungkin ada pada penelitian terdahulu sehingga dapat dijadikan
pengembangan penelitian terdahulu. Sumber pustaka yang dirujuk pada bagian ini
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Tabel 2, 1. Matriks literatur réview dan posisi penelitian
Perencanaon Strategis Sistem lﬂfnﬂﬂ;h{ﬁﬁm 3 Kebumen
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Tabel 2.1. Matnks literatur review dan’
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Matriks literatur review dan’
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2.3. Landasan Teori

2.3.1. Perencanaan Strategis Sistem Informasi

Menurut Jogiyanto (2005), perencanaan strategis sistem dan teknologi
informasi dibutuhkan untuk mempersispkan orpamsasi dalam merencanakan

perencanaan tersebut
b.  Menciptakan arsitektur kerja secara lebih lanjut analisis dan desain

bekerja bersama-sama,

Berdesarkan pengertian vang telah dikemukakan diatas, maka ditarik

kesimpulan atas pengertian dari perencanaan strategis sistem informasi yaitu suatu
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proses analisa yang menyeluruh dan sistematis dalam mengimplementasikan
rencana strategis sistem informasi untuk menunjang strategi bisnis perusahaan,
sehingga memberikan keunggulan jangka panjang dalam bersaing.

Seringkali perencansan sirategis - sistem  informasi disamakan  dengan

hal keduanya mempakan suatu hal

Tentang Sistemn Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2003 Nomor T8, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301),



2.3.3. Konsep Dasar Strategls

Menurut Jogiyanto (2005), suatu strategis perusahaan didefeniskan sebagai
“rencana permainan” yang dilakukan oleh manajemen untuk memposisikan
perusahaan di dalam arenn pasar yang dipilih supaya dupat memenangkan
kompetisi, memuaskan pelanggan dan mencapai kinerja bisnis yang baik. Dari

perusshaan tentang bagaimana, kapan, dan dimana perusahsan  tersebut
berkompetisi, akan melawan siapa dalam kompetisi tersebut dan untuk tujuan apa
suatu perusahaaan berkompetisi (Pearce, Robinsin, 2005),



2.3.4. Metode Ward & Peppard
Tahapan perencansan strategi SUTI terdiri tahapan masukan dan tahapan
keluaran (Ward dan Peppared, 2002). Tahapan masukan terdiri dari :
1) Analisis lingkungan bisnis internal, yaitu mencakup aspek-aspek strategi
bisnis saat ini sasaran, sumber dayay proses, serta budaya nilai-nilai bisnis

organisasi

AT

pmm’mmmtepﬁ' diluay organisasi vang dapat

memberikan dampak terhadap kelangsungan hidup organisasi. Tujuan dari
analisis ini tidak hanya berkutat pada pengembangan teknologi mutakhir
namun juga mengoptimalkan teknologi dengan cara yang belum berpikir
sebelumnya.



+ Tortiian 514 Cafiaban BTSN FBNY ﬂuﬁ-m
Fuiiles mheaman T A b b TRt
T il i SAemmaen | 6 den senghnden

Gambar 2.2, Analisis SWOT
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Strategi SO

Stretegi ini dibuat berdasarkan jalan pikiran perusahaan, yaitu den
gan

memanfaatkan seluruh kekuatan untuk merubut dan memanfaatkan

sebesear-besarnya: =

State ST




3l

* Tren gava hidup
* Penundang- 'M
mgkah
adaya Lobby » Tinghst pendidikan

il i s
Gambar 23. Analisis PEST

ue Chaln

pendukung. Mengacu pada dokumen organisasi yang menyebutkan fugas dan
fimgsi setiap unit kerja berdasarkan pengamatan yang dilakukan terhadap proses
kerja yang terjadi dimasing-masing unit kerja. Secara, secara diagram value chain
dapat dilihat seperti gambar 2.4,



2

2.3.8. McFarlan Strategic Grid

Menurut Wedhasmara (2009), McFarfan Strategic Grid, digunakan untuk
memerankan aplikasi SI berdasarkan kontribusinya terhadap organisasi. Pemetaan
dilakukan pada empat kvadran (serategio, high potentivd, kev operation, and
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suppert). Dari hasil pemetaan tersebut didapat gambaran kontribusi sebuah aplikasi
Sl terhadap dan pengembangan dimasa mendatang (Word and Griffith 1996),
keempat kuadran tersebut dapat dilihat pada gambar 2.5, :

BTRATESGIC HIEEH POTENTLAL
- Applcations et - Appicatons el
S ETETCET T AT Ei AT T T

3)  Support adalah aplikasi yang mendukung perusahaan untuk meningkatkan
4)  High Potensiol adalah aplikasi vang mungkin dapat menciptakan competitive



23,9, Portofollo Aplikast

Ward and Peppard (2002) mengusulkan kerangks kerja untuk mengelola
perencanaan sistem informasi melalui analisis portofolio splikasi untuk saat ini,
digunakan untuk merangkum titik tinjau_pengembangan aplikasi bagi pemantau
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a)  Diagnosing

Teknik penelition Diagnosing merupakan tahap awal dalam melakukan
penelitian. Salah satu yang dilakukan dalam tahap ini adalah studi literatur. Studi
literatur digunakan untuk mencari informasi-informasi tentang teori, metode dan
konsep awal yang relevan dengan permasalaha

penelitian Planning dilaksanoksn untuk
isasi saat ini.dan mengetahui kondisi SI saat ini. Pada

ETHIALY hil tindakan setelah
dilakukan perencanaan. ‘T

dﬂhﬂnﬂnfil!l:emﬂt.l#ﬂl bisnis organisasi dan kondisi SITLL

d)  Result
Teknik penelitian Result dari semua proses yang dilakukan dari tahap acrion
tacking maka akan diperoleh Afucprine SUTI pada MTs Negeri 3 Kebumen untuk
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¢}  Evaluating
Teknik ‘merupakan melakukan pengujian
penelitian Evalua
rekomendasi im mﬂm‘:;ﬂng'tﬁhnﬂkmh‘im e




A.L2. Alur Penelltian

3R

Gambar 3.1 Alur Penelitian
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Keterangan :

Bagian Diagnosis

1) Studi literatur, yakni mencari referensi teori dan dokumen guna menentukan
metode yang akan digunakan dalam penelitian.

T SEIT tl.l_]nll:l melihat P]tl&’eshmlﬂlll




Bagian Tacking

1) Pengumpulan data, yaitu mengumpulkan data-data yang dibutuhkan dalam
penelitian,
a) Wawancara dilakuken untuk memperoleh data mengenai visi mis

organisasi, tugas pokok, tujuan eeganisasi, struktur organanisasi dan

kelayakannya. Maka dari it
kepada kepala sekolah, wakil kepala sekolah, staff tu. gura wali kelas,
gury mats pelajaran di lingkungan MTs Negeri 3 Kebumen. Hasil
kuisianer tersebut kemudian akan diolah untuk menentukan posisi sistem
aplikasi terscbut.



41

) Analisis kondisi awal organisasi
a) Analisis lingkungan bisnis unfuk menganalisis kondisi awal organisasi
dori sisi internsl menggunakan tools analisis Stengrhs, Weaknesses,

Opportunities, and Threats (SWOT), value chain dan tools analisis pest

¢) Analisis Strategi Teknolog berisikan perangkat hardware, software, dan
usulan topolog jaringan SUTI

d) Analisis Sistem Informasi berdasarkan analisis value chain dari aktivitas

utama dan aktifitas pendukung dan fungsional.
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5) Pemetaan Aplikasi
a)  Strategi Mc.Farlan Strategic Grid untuk mendapatkan usulan rekomendasi
sistem informasi pada masa 5 tahun mendatang dengan cara dipetakan
berdasarkan sekala pemetaan.

Result (Evaluasl tahap awal)

suru mata pelajaran,

Reseult (Evaluasi tahap akhir)

11 Rekomendasi Rﬂudmup!.ﬂ:irhﬂrupﬂmknpmﬂuiimilkuuim
2) Selesai
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3.1,  Metode Pengumpulan Data
Dalam penelition ini menggunakan beberaps metode penelitian untuk

mengumpulkan data. Data yang skan dikumpulkan adalah data internal dan
eksternal MTs Negeri 3 Kebumen. serta pengumpulkan data ini dilakukan untuk

Diata rekomendasi aplikasi sementara perlu divji kelayakanya, Maka dari itu
diperlukan kuesioner yang skan dibagikan kepada Kepala Madrasah, Wakil
Kepala Madrassh, Staff TU, Wali Kelas dan Guru di Lingkungan MTs



Negen 3 Kebumen. Hasil Kuesioner tersebut kemudian akan diolah untuk

menentukan posisi sistem aplikasi lesebut.

Diata — data yang dibutuhkan dalam penelitizn ini dijabarkan dalam sebuah
matrik kebutuhan data seperti pada tabel 3.1.

Tabel 3.1. Matnk Kebutuhan Data

| Mo. | Kebutuhon Do, | '
L | Profil Mackasahy Studidikumen | ol Kepaly Madrasah
2) Yis g dan wawangarz % Vakil Kepala Madrsah
L] '\-!ISI
P Onzanisi
i r
z, _xnﬁm Organisasi st | Wawancan dmn | 1) K
- ohseryasi b} W hmd
u} Kondis 51T ch SmifTO
b) Kondisi bisnis d) "Wali Keles
OrEUIEHSas] c) Gur

33. Metode Analiss Data

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan
Wari! and Peppard dengan beberapa toals analisis. Ward. and Peppard memiliki
raols yang detail mulai dari analisis internal sampai ekstemal mengenai lingkungan
bisnis maupun lingkungan SUTL Untuk rools analisis yang digumakan dalam setiap
prosesnya antara lain analisis Strengths, Weaknesses, Opportunitics, and  Threats
(SWOT), analisis Value Chain, dan analisis Poluik Ekonomi. Sasial, dan Teknologi
(PEST). Tools ini digunakan dalam proses pembuatan perencanaan strategis sistem

informasi pada MTs Negeri 3 Kebumen.
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3.3.1. Analisls Lingkungan Bisnis Internal

Dalam menganalisis kebutuhan bisnis secara internal MTs Negeri 3
Kebumen metode yang akan digunakan adalah analisis SWOT dan analisis Value
Chain. Yang mana pada analisis SWOT akan meninjau dari aspek stromg
(kekuatan), weakness (kelemahan), oppors
Kemudian menggunakan analisi

unitv (peluang), dan threat (ancaman).

ukmengetahui proses bisnis yang

5[!’]1 SeCArn .kESBI | |-:.___. hal 2=l g cod I '[ﬂ.‘kﬂﬂ]hﬂglﬂ
SI/TI yang sedang berkembang. Sehingga perencanaan tersebut dapat disesuaikan
dengan kondisi teknologi saat ini apabila diperfukan.



3.3.4. Analisis Portofolio Sistem Informas
Hasil akhir dari perencanaan strategis sistem informasi dan teknologi
informasi adalah terbentuknva portfolio aplikasi yang memberikan hasil sistem dan
teknologi informasi yang dibutuhkan oleh MTs Negeri 3 Kebumen. Portfolio
aplikasi ini dibasilkan dari strategi bisnis Slkstrategi manajemen SI, dan strategi T1
asi berdasarkan kontribusinya

m?mmﬁmmﬂlhhm syt ke

pihak yang terkait dengan sistem informasi akademik yang akan dikembengkan.
Pengujian ini dilakukan dengan seluruh stakeholder yang terfibat dengan
implementasi. Pengujian ini akan mengetahui kelayakan bluepring yang dihasilkan.
Pengujian ini melibatkan perwakilan dari bagian yang berkepentingan dengan
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blueprint yang dihasilkan, antara lain Kepala Sekolah, Wakil Kepala Madrasah,
Staff TU. Wali Kelas dan Guru dari MTs Negeri 3 Kebumen.

Pengujian yang dilakukan akan menjadi acusn kelayakan blucprint yang
dihasilkan dan akan menjadi dosar bagi mangjemen untuk melakukan perubshan
terhadap sistem yang sedang berjalan der igimplementasikan blueprint yang
dihasilkan.




BAR IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1.  Analisis Kondisi Organlsasl Saat Inl
4.1.1. Gambaran Umum Objek Penelitian
4.1 01.5ejarnh MTs Nl!i'l'i 3 thm ;

Man saya akan mengenal sejarah hﬂ'lﬂrmw Madrasah Tsanswiyah Negeri
3 Kebumen dahulu bemama Madrasah Tsanawiyah Negen Tiwarne Kutowinangun
Kabupaten Kebumen, ada beberspa prolog }_rmgmnm belakangi |ahirnya
madrasah terscbut. Diantaranyn adalah pada tanggal 10 November 1963 beberapa
tokoh masyarakat, tokeh agama, dan tokoh pemerintah yang diketua oleh Kepala
Desa Friwamo Kecamatan Kutowmangun Kabupaten Kebumen yang bernama M.
Hardi Wardoyo (yang dikenal dengan nama kyai Abu Sufyan) bersepakat untuk
mendirikan Lembaga Pendidikan Islam yang berbentuk Madrasah Ibtidaryah
Istamiyah (MIT), Lembaga Pendidikan tersebut qmﬁuimm (SD).
Seiring berjalanya wakiu MI] berhasil mendidik dan menamatkan anak didiknya
tersebut,

Seiring dengan wakiu siswa-siswi ;enng,tﬂlﬂr_mwmnﬂtkan Pendidikan di
MI tersebut maka fenomena selanjutnva adafah kebutujan akan Pendidikan
lanjutan setingkat Sekolah Lanjutan Tingkat Pertoma (SLTF) yang berbasis
Pendidikan agama (Madrasah). Tokoh-tokoh tersebut Kembali melakukan diskusi
dan gebrakan dengan mendinkan Madrasah Tsanawiyah lslamiyah (MTI}), tepat

pada tangeal 15 Desember 1965,
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Peserta didik MTI sendiri berasal dari desa-desa Triwamo yang masih satu
kecamatan yaitu Kecamatan Kutowinangun. Desa tesebut antara lain Desa
Korowelang, Desa Jlegiwinangun, Desa Babadsari, Desa Ungaran, Desa Lumbu,
Desa Pejagatan dan desa-desa lainnya. Bahkan ada sejumlah peserta didik yang

madrasah vang semulah muyah (MT1) menjadi Madrasah
Tsanawiyah Agama [slam Negeri (MTs AIN) Triwarno Kecamatan Kutowinagun
Kabupaten Kebumen,
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Seiring  berjalanya waktu Madrasah Tsanawiyah Agama Islam Neger
(MTs AIN) Triwame mampu bersaing dengan Lembaga Pendidikan lain vang
setingkat dan dapat berkembang dengan pesat. Hal tesebut berimbas pada
kebutuhan sorann prossrana yang juga lerus berkembang. Perkembangan tersbut
ternyata tidak didukung dengan wilayah Desa Triwamno yang dilewati sungai besar,
yaitu Sungai Kaliwatu yang bersumber dari Bendungan Bedegolan (yang dibangun
pada masa peafiat Kologist i)

Pada saat ind adalah momenturn penting hngi-fmdilﬂ:ﬁ-msﬂ Triwarno
Kutowinangun untuk terus meningkatkan kualites Pendidikan madrasah yang
utamanyn madrasah tsanawiyah (MTs) agar mampu ferus bersaing di tingkat
nasional atau bohken internasional.

Program terbaru di tahun 2016 MTsN Triwarno Kutowinangun Kabupaten
Kebumen adalah menjadikan MTsN Triwarno sehagai Madrasah Adiwiyatama.

Berdasarkan Keputusan Menteri Agama Republik Indoncsia Nomor 810
tahun 2017 pada tonggal 3 oktober 2007 berubsh nama menjadi MTs Negeri 3

MTs Negeri 3 Kebumen memiliki tansh seluas 375 ubin (5.250m’) yang
terbagi menjadi 3 bidang tanah. Tanah tersebiit atas nama ahli waris 3 orang yang
selanjutnya dilakukan pembangunan gcﬂﬁng tempnt Pendidikan MTs Negen 3
Kebumen sebanyak 3 ruang kelas. Dari segi sarana prasarana tersebut termyatas MTs
Negeri 3 Kebumen berkembang dengan pesat. Hal tersebut terbukti dalam kurun
waktu antara tahun 1985 sampai dengan tahun 2000 (15 tahun) mampo melenghkapi

hingga 30 ruang kelas. Pada tahun 2010 kelengkapan sarana prasarana pendukung
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seperti Laboratorium [lmu Pengetahuan Alam (IPA), Laboratorium Komputer,
mermniliki 100 unit kemputer dibagi menjadi 3 Lab Komputer serta masing-masing
lab 3 Labomtorium Komputer dibagi 33 komputer PC per ruangan, dan
Laboratorium Bahasa . MTs Negeri 3 Kebumen membiki jumlah siswa didik
sebanyak 912 siswa. Memiliki tenaga pengajar yang sebagai tenaga kerja Aparatur
Sipil Negara (ASN) bétjumiah 56 orang dan meniiliki Staff Tata usaha 5 orang
sebagai tenaga kerja Aparatur Sipil Negara (ASN) dan memeliki | orang guru lab
komputer sebagni tenaga Aparatur Sipil Negara (ASN) fidak memiliki tenaga
bagian khusus menanganin bagian staff it . MTs Negeri 3 Kebumen memiliki 10
orang fenaga pengajar sehagai guru honorer, staff tata usaha honovrer ada 4 orang,
kebersihan honorer ada 4 orang dan keamanan honorer ada 3 orang.

lﬂ*ﬁﬁgyn 3 Kebumen belum mengounakan sistem mfbm:i SECAra
keseluruhan antar bagian ada yang masih menggunakan manual. M'l':t"iiegﬂi 3
Kﬁiﬁneﬁ-ﬁ&hi]iki fasilitas komputer dengan rincian E."'.EM?C Kﬁuter dan
Uri'ﬁﬁtlnpmp_ Bagian yang menggunakan ﬁsi]iﬂ?lﬂ%jrmm:'ﬁf; Negeri 3
Kebumen memliki 3 riang lab komputer dengan rincian pembagian 33 unit pe
komputer per ruang lab kemputer, bagion ruang tata ussha 5 laptop dan | laptop
diraang kepala sekolah.dan siss perpustakaan. MTs Negeri 3 Kebumen memiliki
fosilitas internet dengan pembagian dengan Eiecepafnn 10 mbps diruang kantor

menggunakan wifi. 20 mbps diruang Lab Komputer menggunakan kabel LAN, 100

mbps diruang guru dan perpustakaan menggunakan wifi.



MTs Negeri 3 Kebumen menggunakan beberapa fasilitas aplikasi atau
website yang digunakan yaitu Emis pendataan siswa dari aplikasi dari fasilitas
Kementerian Agama Kabupaten, Simpatika media pembelajoran dari fasilitas
Kementerian Agama Kabupaten , Aplikasi Rapot Digital dari fasilitas MTs Negeri
3 Kebumen, UAN-BK Kemenrian Agama, kabupaten, Ujian Nasional Dinas

Pﬂldiﬂm'l MIpaten.

Aplikasi Rapot Digital ini digunakan untuk Data Madrasah, Mata Pelajaran,
Muatan Lokal, Eskul, Data Guru, Data Siswa, Data Rombel/Kelas, Cetak raport.
Alur kerja untuk Guru Mata Pelajaran yaitu bobot nilai dan kkm, input nilai harian
dan input nilai akhir. Alur kerja Guru Wali Kelas yaitu input data absensi, input



persentasi.input eskul, input pencainnya, input catatan wali kelas dan output review
raport.

UAN-BK ini digunakan untuk ujian penilaian akhir semester untuk kelas 1,
2 dan 3 berbasis kopetensi.

Ujian Nasional ini digunakan untuk gjian nasional akhir sekolah untuk kelas

Jalan : JL.Pegadangan No.37 Kutowinangun No37
Kelurahan / Desa  : Kutowinangun

Kecamatan : Mekasan

Kabupaten : Kebumen



Provinsi : Jawa Tengah
Kods Pos :

11)  Nasungan Madrasah  : Kementrian Agama Republik Indonesia

4.1.1.3. Visi dan Misi MTs Negerl 3 Kebumen

4.L1LATujuan MTs Negerl 3 Kebmmnen
I. Meningkatkan pengamalan ibadah warga madrasah dalam kehidupan

2 Membudayakan warga madrasah agar memiliki karakter jujur, tertib,
disiplin, tanggung jawab. dan mencintai tanah air.
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Menyusun yang berkualitas sesuai Nasional

i kurikulum

Nasional ;7.8 dan 9 untuk s i |
. itk semua mata pelajaran .




PENDIDNE

9
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4.1.2 Analisls Lingkungan Blsnls Internal

4. L. L L Anallsis SWOT

Tahap awal penelitian ini dengan menggunakan Analisis SWOT { Stremgths,

Weakneses, Opportuniies and Threats). Dilakukon untuk mengetahui kekuatan,

kelemahan, peluang dan ancaman dmgg:_lﬂh@t_ lingkungan bisnis secara internal
dan eksternal pada MTs Negen 3 Kmmlﬂﬂl dar analisis :
Tabel 4.1 Analigiz SWOT

" Bericmpat discbush de
mmﬂhm TEpLias]

lq:ﬂmm yang luns
« Memiliki berbagai fasilitas sprmna dim

e
- Ten yung

Mfmﬁlﬁmmmm
Agnma
-EM\'M bersth dun schm
==hdl m 151

schulah

- Belum mermliks devisi A0 Taang memaida
mgcmhnwﬁwnmﬁnum

- Penpojarun

manuzl belum ﬂl:’nhn;lh.ﬁhm

yung buk

' mity }
= UL N 20 Tahan 201 3 Tentung Sisicm
Fﬂﬂid.ﬂmn g
- Hr.np.hu: Perkombongan Tn:h:luim,wun:

vmm*ru&&ﬂ berbasis
- humm

berbmsis Pendidikan
: diselumuh Indoncsia
muw,pr!g memmiliki

Berdasarkan tabel 4.1. hasil snalisis SWOT dilihat dari aspek kekuatan

{Strengths) antara lain adalah organisasi bertempat disebuah desa vang strategis,

organisasi diterima masyarakal dengan reputasi baik. memiliki lingkungan area

yang luas, memiliki sarana dan prasarana yang memadahi, tensga pendidik yang

berkompeten dibidengnya, sekolah berbasis pendidikan agama, memiliki komite

skolah serta memiliki program limgkungan bersih dan sehat.



Dilihat dari aspek kelemahan (weakness) yaitu sekolah belum memiliki
sistem pendidikan yang sepenuhnya mendukung sistem informasi serta kurangnya
sumber daya manusia yang melek dengan ICT, dan juga sistem pengajaran masih
secara manual betum adanya mnjangan teknologi.

sekolah yang memiliki sistem pendidikan serupa, dan kurangnya sumber daya
manusia yang memiliki keahlian dibidang IT.

Ancaman (threar) selanjuntnya untuk menghadapi pesaing dari sekolah
yang memiliki sistem pendidikan serupa sekolah membutukan tenaga khusus 1T
untuk mempermudah semua kegistan sekolah
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Berdasakan tabel 4.1 hasil Analisis SWOT  yang proses bisnis dibagi
kedalam 4 katepori diatas kemudian dilakukan proses selanjuinya yaitu dengan
menganalisis kerangka kerja pertama proses bisnis intemal menggunakan analisis
swot untuk mengetahui sistem informasi yvang sedang berjslan saat ini di dalam

MTs Negeri 3 Kebumen dilihat pada Tabel 4.2. dibawah ini :

Tabel 4.2 Anslisis Kerangka Kerja Pertama Proses Bisnis Internal (SWOT)

Ko rats
1 Informas: | Profil dan Visi M dan Tujuian )
L | MTs Negen 3 Kebamen Jodveal Ujinn Seleks:
Pengumuman H
Repisiras Lilong
“Apliku= Raport Digital 2 Nilni Siwa
3 (ARD) 3. Roporl
Kenkencirian Apama 4. Prestuz) Siswa
Jenbupaten kota
Doy Akbir Madrnsah 5. Ugion Akhir Sckolah
y | Berstandar Nasional
3 (UAMBN-BE |
‘Kemenetnin Agama Rl
4. | Boden (Ssmcdar  Nusional | Ujien Akler Nasional
Pendidilean (BSNF)
Kemendikbud RI
% | Pusat Pelayanon | & Kenkulum
SIMPATIEA T Kepeguwnian
Kentenetnan Az R #. Manajemen Pengeoishimn
9 Dhklat
18 Sarpras
1L IVentans
12.Tatn Ussha
13 Perpustakuun
14.Labor
. Pusat Pelayanan EMIS 15 Tugus Beluyar
Kementrizn Apnma R 16y, A orm
|7 Presena siswa
7. | App absem pumi don siaff | 18 Presens: Guru dan Siaff
{Finger Prant)
MTs Negen 3 Kebumen
K App Keuangan 19 Keuangnn
Kementrion Keunngun RI 20 Koperasi
2| Komie




Tabel 4.2 Analisis Kerangka Kerja Pertama Proses Bisnis Internal (SWOT)

[Lanjutan]
4 | App Sclamp Pandenu - 22 E-Learming
App Whaishap 23 Kalender
App foom 24 Event
App Youtube 25 Belajor Mengajar
App Google Dnve 26, Beasiswa
App Abscnis siswn 27 Pembaginn Kelas
Emuail I8 Siswa Berpresias:
20 Orang Tud:
30.5MS Gatgway

Kode 01 vuitis fformasi (Profil dan Visi Misi dan Tfuan Sekolah) Tujuan
adalah untuk mencari informasi (entang sekolah dililat dari profil dan visi misi dan
mijuan sekoleth melalui  suatu sistem informasi vaitu website sekolah. Karena
wehsite sekolah terdapat info dari mulai kegiaton akademik dan non akademik.
info prestast siswa nkademik atan non akedemik, peta Jokasi sekolah yang strategis,
info profil dan visi misi dan tujusn sekolsh, info masterplan. dan info pembukuan
pmh!’r..um , syarat pendaftaran, tata cara isi fomulir pﬁnﬂiﬂumﬂun pengumuman
hasil seleksi semua di infokan melalui website se!mhh.

Pendafiaran (PPDR) Tujuan adalah untuk mempermudah dalam proses
pendaftaran calon siswa baru, PPDB ini memliki fasilitas vaitu form formulic
pendaftaran dan ceklis jalur pendaftaran  untuk di isikan datanya oleh calon siswa
baru yang didampingi orang t'um cetak formulir pﬁnﬂﬁﬁﬂrﬁ.ﬂ untuk cetak formulir
bukti bahwa calon siswa yang didampingi orang tua telah melakukan pendaftaran
di website sekolah, calon siswa baru yang didampingi orang tua datang ke sekolah
membawa cetak bukti pendaftaran dan dokumen syaral pendaftaran untuk

dikumpulkan ke panitia pendaftaran, selanjutmya verifikasi cetak bukti fomulir
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pendaftaran dan dokumen syarat pendaftaran yang telah dikumpulan oleh calon
siswa baru vang didampingi orang tua dan kemudian diinputkan oleh panitia
pendaftaran yaitu menceklist kelengkapan administrasi pendaftaran yaitu hardcopy
bukti pendaftaran, hardcopy dokumen syarat pendaftaran. Setelah dinyatakan lolos
lengkap administrasi pendaftaran siswa dikasib cetak kartu proses verifikasi nilai

memberikan kelengkapan administrasi kepada pamitia registrasi untuk di ceklis
kelengkapan administrasi  (Hardcopy lzasah, Skhun, Raport, Akte Kelahiran,
Photo, kip orang tua, kartu keluarga)

Kode 2 yaitu Nilai Siswa Tujuan adalah untuk mengelola nilai siswa (nilai

tugas, nilai ujian) nilai mentah sebelum diolah menjadi nilai raport



Kode 3 yaitu Raport Tujuan adalah unyuk mengelola nilai akhir siswa

Kode 4 yaitu Prestasi Siswa Tujuan adalah untuk mengelola prestasi yang
dimiliki siswa (prestasi akademik dan prestasi non akademik),

Kode 5 yaitu Ujian Akhir Sivwa Tujuan adalah untuk mengelola Ujian

Tengah Semester (UTS), Ujian Akhir Semester (UAS) berbasis komputer dan

barang vang ada disekolah.
Kode 12 yaitu Tuta Usaha Tujuan adalah untuk mengelola kegiatan
administrasi dan surst masuk dan surat keluar.



Kode 13 yaitu Perpustakaan Tujuan adalah untuk mengelola koleksi buku,
data siswa yang melakukan transaksi peminjaman dan pengembalian buku, data
anggota perpustakaan, dan mengelola denda telat pengembalian buku.

Kode 14 vaitu Laboratorium Tujuan adalah untuk mengelola penjadwalan
laboratoriun selama satu semester.

:-'ul_|' dm ﬂ.l]ﬂg;ﬂtﬂ

n seragam sekolah

Kode 21 yaitu Komite Scholah Tujuan adalah untuk mengelola anggaran
SPP siswa.
Kode 22 yaitu E-learnimg Sekolah Tujuan adalah untuk mendistribusikan

materi guru kepada siswa dan bisa mengetahui progress siswa



Kode 23 yaitu Kalender Akademik Tujuan adalah untuk mengelola kalender
akademik selama satu tahun ajaran.

Kode 24 yaitu Event Tujuan adalah untuk mengelola event yang diadakan
sekolah selama satu tahun ajaran.

Kode 30 yaitu SMS Gasews ! ik menyebarkan informasi
kepada orang tua terkait kegiatan siswa diluar lingkungan sekolah dan meyebarkan
pemberitahuaan pembayaran sekolah.
4.1.2.2.Analisls Value Chain

Tools analisis selanjutnya yang digunakan untuk melakukan analisis
lingkungan bisnis secara internal menggunakan analisis Value Chain. Yang mana



analisis ini digunakan untuk mengidentifikasi proses bisnis yang ada pada
organisasi. Analisis ini mengelompokan proses bisnis berdasarkan aktivitas utama

dan aktivitas pendukung. Hasil dari analisis ini seperti terlihat pada gambar 4.2.

@ | Adminishasi: Tais Usaha, Kamée Madrassh, Pengeicla Drva, Koperasi
E.
3 :
: <7
: A
i
i pa
e melalu
secara oflline
dilakukon oleh
b) Proses kegiatan belajar mengajar selama pandemi menggunakan bantuan
dari akun Google kegiatan sebagai berikut :

a) App Whatshap digunakan tenaga pengajar untuk berkomunikasi per
group wali kelas yung disampaikan ke tenaga pengajar berdasarkan
mapel



b) App Zoom digunakan tenaga pengajar untuk berkomunikasi melalui
video persesi maple

¢) App Youtube digunakan tenaga pengajar sebagai media pembelajaran
durasi video 15-30 Menit per sesi Mata Pelajaran,

dj ﬁ.]lpﬂ:mg]![hm.ﬁmjﬂ (lass Room, dan Email : Digunakan

Aktivitas pendukung yang dilakukan untuk mencapai tujuan bisnis
pada MTs Negeri 3 Kebumen sebagai berikut :

a)  Penyelenggara urusan kegiatan administrasi vang dikelolah oleh
stackholder madrasah sebagai berikut :

4) Bagian Tata Usaha : Bagian Urusan Kurikulum, Kesiswaan Sekolah
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b) Bagian Komite Madrasah : Diurus Kementrian Agama

¢) Pengelola DIVA : Gaji Guru, Staff DLL

d) Koperasi Madrasah : Meyediakan Seragam Sekolah, Buku , ATK dll
b} Penyelenggara urusan kegiatan manajemen sumber daya yang dikelolah

mengetahui analisis proses bisnis dari dua aktivitas utama dan aktivitas di dalam
MTs Negeri 3 Kebumen : Dilihat Pada Tabel 4.3 Analisis Kerangka Kerja Ketiga
Proses Bisnis Internal (Value Chain)



Tabel 4.3 Kerangkan Kerja Ketiga Analisis Value Chain
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Aktivitas Bismis
No Sistem Informasi Utama | Pendubumg Diata App AP
1. | S1PPOE ~ - Penermmann Peserin Dudik Barw | 6
2. | 51 Kalender Akademik L - Keptatun Be lapar Mengspar {2
3. | 51 Eveni Alssdenk ~ - K cpiatun Belapar Menpsar {2
4. | 51 Kurkilum o - K opratin Belagar Menes par 02
5. | 51 Belajar Menguar ~ - Kepiatun Belapr Mengaar {2
6. | 51 Presens Siswi o - Kopuatun Belajr Mengajar 0
7 | Elegmmg “ - Kepiatun Belagar Memgs ar {2
R | SPK Beasiswn o - Koptatun Be bapar hlcora par 02
9, | SPK Pembapmn Kelas < - Kepiatun Belapr Mengs ar {2
10, | SPK Siswn Berprestas L - K.creatun Belagar Mengjar 02
11, | ST Tusss Belyor ~ - Evaluasi Belgar [E]
12, | 51 Upnnm Akhur o - Evaluas Belnnr 03
13_ | 81 Nilni Sqwwa - - Evaluasi Beloar 3
4. | 51 Ropori o - Evoluasi Belayar 3
15 | 51 Prostua Siswe < - Evuluasi Belyar 3
Tabel 4.3 Kerangkan Kena Ketiga Analisis Value Chain {Lanjotan)
y 1 Akativitns Bisnis e b
'Ph.. Sistem Informasi Drams [ Peaiking Mm AP
16 | S Alumini - ¥ Pelayanomn 14
17 | S1 Perpustaksun = E Pelayanmm [ir]
13. | 51 Labomtorum - ¥ Pelayanon 04
19. |'51 Orang Tim - L4 Pelayanom 4
20. | SMS Catewny - o Pelayanon 04
21. | ST Tt saho - v Adminsimss Akudemk 03
22 [ 81 Komute - ’ Admmstrs Akudemik 03
23. | 51 Keunngen - o Admmisimsi Akudemk 03
24. | 51 Kopemsi - L Admumstma Akndemik 03
25. | 51 Kepegmwann - v Sumber Daya Manusia L]
6. | 51 Muonzpernen - o« Sumber Dava Manusta )
Pengeinlumn
27. | 51 Presenst Guru dan - L Sumbcer Daya Manusw 06
Staff
28, | 51 Duklme - o Sumber Daya Manusia 06
29. | 51 Sarpras - o Pengadaan Sumber Doya a7
3. | ST Inventans - ol Pengadoan Sumber Doya o7




Berdasarkan penjelasan diatas Analisis Kerangka Kerja Pertama Binis
Internal (SWOT) dan Kerangka Kerja Bisnis Eksternal (PEST)) dibawah didapat
dibagi menjadi dua aktivitas yaitu akfivitautama dan aktiviras pendukung yang
kode Applikasi 01,02,03,04 dan
i 0506 dan 07




-Remenag

- mmengdibud

- Kur ikt kom Tirghat Satumn
Pendtidikan

<UL Ko 30 Tabnics B8
fab 70 Panm A0 gt 3

(Bertanggung jawab atas penyelenggaraan buat ujian nasional ), Kurikulum
Tingkat Satuan Pendidikan Tahun 2019 Nomor 6981, UU Nomor 20 Tahun
2003 Pasal 36 ayat 2.



71

2) Ekonomi : diawasi oleh Badan Pembantu Penyelenggara Pendidikan (BP3)
sebagai komite modrassh. Pengelolaan Diva, Pengelolaan Koperasi.
Bendahara Pengeluaran.

3 Sosial @ Didukung masyaraknt sekitar lingkungan madrassh Penmad
(Pendidikan Madmsah), Dukungam g¢rang yang dituakan dilingkungan
madrasah.

4y Tekﬂ_qk_lﬂ_i H T-.'hlolgi Pendidikan, Teknologi Informasi 4.0, Kemajuan
Teknolog:,

Berdosakan gambar 4.3 hasil Analisis PEST diatas kemudian dilakukan
pmm—nehmum}rﬂ yaitu dengan menganalisis kmnghiqin kedus proses bisnis
eksternal mengounakan analisis untuk mengetahui bagamana menganalisis
kerangka proses bisnis dalam menghadapi persaingan di dunia Pendidikan dengan
mengounakan analisis pest untuk memperoleh peluang. dari ancarman yang sudah
ada - Dilihat Pada Tabel 4.4 Analisis Kerangks Kerja Kedus Proses Bisnis
Eksternal (PEST)

_ Tabel 44 Anliss Kerangha Kerja Kecua Binis Ekstena! (PEST)

I Polittk™ |- Peratioren pemenmioh melshe - Smblitzs polink dan s
bodan akreditas nusional (BANY | kessminan yang
s (R A S A g e
sunit m - UL Mo 20 Tahun 2003
Bub 10 pasal 38 Aym 2
- KTSP Tabun 24019
2 Ekonomu |- Manvontas pendapatan - Komite madrasah 19

masyarnkst vaonp sedang. harpa |- Penpelols Diva

kebutuhan natk akibat nila tukar |- Bendahom pengeluanin 2k
dolar kerupin vang naik skhirnva |- Koperasi sekolah
terpadi inflasi




Tabel 4.4 Analisis Kerangka Kerja Kedua Binis Ekstrenal {PEST) Lanjutan

Ne | Bidang Ancuman Peluang Kode
3 Sosaal - Kebjakan kurikulum yang ketat |- Dukunzan masyamkst L1
dnr pemenintah smp/mts schoamr
- Muodrasal swasts sejenis - Dukungen orang yang
- Terbatasan pemanfzatun dituakan
leknolog informas sekoluh - Pendidikan berbasis
wslam
- Kopems sckolah
4 Teknologn |- Terhutasnya pemanfastan - "Teknologi Pendidikun iz
teknodogi informas; disckolole | = Teknolom Informasi 4.0 E]
- Kemapun Teknolog 04
5
15
3
24
15
29
Ll

Berdosarkan penjelasan diats Anafisis Kerangka Kerja Kedua Binis
Eksternal (PEST) vang ditunjukan pada tabel 4.2 menjelaskan kode yang sama dari
tabel 4.2 Internal Kerangka Kerja Pertama Lingkungan Bisnis Internal (SWOT)
Palitik (kode), Ekonomi (kode 6), Sesial (kode 06), Teknologi (kade 02, 03, 04, 05,
D6, 15,23,24.25,29 dan 30) seqi eksternal yang mempengaruhi kegiotan dari MTs
Neperi 3 Kebumen
4.1.4. Analisls Lingkungan SUTT
4. 1L.4. L. Analisis Sistem Informasi Suaat Ini

MTs Megeri 3 Kebumen dalam melakukan proses bisnisnya ada yang
sebagain sudah menggunakan sistem informasi. namun belum digunakan diseluruh
unit yang ada. Untuk identifikasi kondisi sistem informasi yang ada padn organisasi

terlihat pada tabel 4.5.
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Tabel 4.5, Analisis Sistemn Informasi Saat [m

No Skstem Informusi Duskripsi
Wibsile madrnsih | Website madrmsuh benisikan twmpilan utana yang
www.misndkehumenschid | berstkan mformas: tentang kegiatan madrmssh dan map
5Ts Negen 3 Kebumen ularmat .
1 Bagin profil menyelaskan scjam, vis, mist & fupsan ,

% profil kelulosan dan masterplan auls madrasah, mushola,
Bagan sdivnyata cia-cin kamad hngkungan hidup yang
bersth. bagian PPED umuk proses pendafinran siswa
dichk harm

Aplikan Report Digatal Aplikesi ini digonakun untuk memasukan nila evaluas
5 | (ARD) belafar mengajar sehimni | ubun.
o Kemenctnan Aganes :

kabupaten/kaia )

Lmane Akhir Madmsah ms i dipumbon ontok mengevoloes sswe ddik
3 Brrsmndir Masional Legmtnn belajar menpamrselama. | tabun

o | {UAMBN-BE) :
Kenmeneinan Amanam B
Tabel 4.5. Analisis Sistem Informasi Saat Ini [Lanjutan]

4 Badan  Standar  Nosmomal | Aplikas: mi dizunakan untok menzevaluas s
Pendidilan | BSNF) 0 selama proses kegeintmn helojnr menear seluma 3
Kemendikbud RI talnm

5, Pumat Pelwymmn | Aphikns m digunakan uniuk berkartan dengan: berkas
SIMPATIEA kepegnwatin, Pendidikan, Tool Pemasjaran (IEL
Kemenetrion Azama R

fi Pusat Pelavanan EMIS Apl:k.n.ﬂ.a mi digunakan Luﬂni.ﬂmmm i petherkasan
Romentnm Agama RI s didik sclal:rm di madmsah

% App shsen pumn don staff | Aplikos i digunakandintuk peekipan shsen purn dan
i Fimger Priot) knryowan sctiap bulog
M Ts Megen 3 Kebumen :

8. App Kewangan Apliknsi i digunakan uniuk proscs pembelinn dan
Kementrian Kevangsn B | pembelajaan seloma | mhun: Aphikasi im diganakan

unik mengeloln gaji gura dan sta ff

[} Google Selama | Aplikus: whatshap komumikwsi per proup woli kelas dan
I“a.l:l i disarnpuiian ke ﬂmggmumupcl
App Whatshap Aphhu enom metmg digumkan proses tatap mukn tapi
App Zoom lenreres tidak sepiun srswa ipcmalik andrord pads jerang
App Yootube

App Google Dnve
App Abscmis mswn
Emuil

dipkst.

Aplikusi Youtube digunakan medm penibelujuran duras:
video |5-30 menit

Aplikusi Google Drive unink memberikan mypzns |
mingzy selenjuinye don untuk mengumpalkan togas |
miagzy schelumnya dan berdako pea secam offline
ditang ling=ing ke sckolah

Aplikass absenst ssswn per scsl mapel

Ernail akon mesing? mapel
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Pada Table 4.5 Analisis Sistem Informasi saat Ini yang sedang berjalan
dilihat dan aktivitas utama yang tenidiri dan empat aktivitas vaitu :
1. Penerimaan Siswa Didik Baro diperoleh dari Website madrsah yang
dijelaskan pada solusi sistem informasi berdasarkan fungsional
2. Kegiatan belajar mengajar di dapat diperoleh dari Aplikast SIMPATIKA yang
dijelaskan pada solusi sisiem informast berdasarkan fungsional.
3. Evaluasi didapat diperoleh dari applikasi EMIS yang dijelaskan pada solusi
sistem informasi berdasarkan fungsional.
4. Pelayanan didapat diperolch dari applikasi yang dijelaskan pada solusi sitem
informasi berdasarkan fungsional,
4.1.4.2. Anallsis Perangkat Keras, Perangkat Lunak dan Teknologl
Informasl
1) 'Personal Computer
Berdasarkan pertimbangan pemakai  dan  perkembangan teknologi
informasi. pada Table 4.6 akan dijabarkan usulan spesifikasy komputer yang dupat

diterapkan pada MTs Negeri 3 Kebumen

Tabel 4.6 Usalan: Spesifikasi Persomal Computer
Komponen Keleranzun

ProcessoT AMD AS01235 2, 3GHE
RAM [ 408 DOR4
Hard drive 300 GB
Monior LEMOVO 1 P330 HITAM
Windows 1% Ciraginal
Network Connection |MBPS 2OMBPSE | OMBPS
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2l Network Perinter

Network Perinter adalah suatu alat yang berfungsi untuk mencetak karakter
atau gambar dengan menggunakan jaringan. Untuk spesifikasinya seperti pada table.
4.7 berikut :
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dilakukan oleh manajemen dengan melakukan perbandingan antara strengths (8)
dengan dengan Opportunities (0), Weakness (W) dengan Opportunities (O),
Strength (S) dengan Threar (T), dan Weakness (W) dengan Threar (T). Hasil
perbandingan dalam analisis SWOT yang menhasilkan isu-isu strategi bisnis pada
tabel 4.%. sebagm berikut :



7

Tabel 4.8, Isu Strategis Bisnis

Na | Komponen

Strategi

Stratezn S-0

- Melukukan pengembanzan don pemanfoatn teknolog mformas:
dun komumbkas: (FCT)

- Melakukan pengiajion asset mventans umuk dikembangkan febih
lamut.

- Meningkatkan o medrassh dengan stockholder umuk
memngiatkan motivast calon siswa agar dapat meneruskan di
Maodrasah

- Memalin Kerjasamy dengan musdrosal lain

1

Stratcgis W-0O

- Meningkatkan kynlitns modin pembe lajumn
= Meningkathan penpgunakan surmns prasimanan dengan berbasis 1ICT
- Meninghatkan SDM dalam memonfuatkan [CT

1 StrotezisS-T

= Melakulon sosiahissi kipads mosyamkat sekitar madrusah tentang
mehhjn:mme: di imabsaly

4. | Serabesmis W-T

= Memngkntkan kualitos lennza pendidik dur staffdibidang ICT

LUintuk melihal posisi dan persaingan dar lingkungan ekstemnal MTs Negeri

1 Kebumen maka dilakukon analisis ancaman — ancaman dan peluang MTs Negeri
3 'Kebumen dalam menghadapi perssingan  didunia pendidikan  dengan

enggunakan analisis PEST untuk peluang yang dapat diterapkan oleh organisasi
terlihat pada tabel 4 9.

‘Tabel 4.9. Solusi Bisnis Berdasarkan Analisis PEST

l Bidang. Ancaman
Folitik - Permturn pemeritzh melshoi Stabilitas politik ‘dsn kenmznan
badan akreditas nasionnl {BAN| yang konduai
yimng mengir staius skredites = L No.20 Takmn 2003 Bab 10
suntn sekobul pacsal 38 Ayt 2
' - KTHP Tohun 2019
1 Ekonumi - Munyortas pendaputin masvermkil |- Kemite madmeah
yung sedang, hargz kebuiuhon mmk |- Pengelola Diva
akibist milay nkar dolur kerupa = Hendaham pengelusmn
vung naik akhimy ietjadi influs |- Koperasi sckoluh
3 Sos1al - Kchijukan kunkulum vang ketat - Dhukimgan masyarskat sckitar
dun pemenntah smp/mis - Dukungan orung vang dituakan
- Muodrasal swusts sejens - Pendidhikon berhasis istam
- Terbatasan pemanfaatan icknolog: |- Koperasi sckolah
informesi sekoluh
4 Teknologn |- Terbatasnya pemanfaaton teknologi |- Tekmolop Pendidikan
informasi disekolah - Teknologt Informas: 4.0
- Kemajuun Teknolog
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4.2.1. Strategl Sistem Informasi

Strategi bisnis yang selamjuitnya merupakan lanjutan dan proses analisis
lingkungan bisnis internal mengounakan analisis Value Chain. Yang mana pada
pembahasan sebelumnya gambar 4.2 menggambarkan proses bisnis yang ada pada
MTs Megeri 3 Kebumen. Dalam proses; bisnisnya tidak semua wnil sudah
menggrunakan tunjangan sistem informasi. oleh karena it usulan sistem informasi
yang sesuai dengan proses bisnis terlihal pada tabel 4,10, sebagai berikut :

Tabel 4.10; Solusi Sistem Informasi

o m m - . Mcn,:g_&_ rm-llyjahrrpcstast

{mlai mmlmﬂu“}m pongumEman

' mlflliﬁam s Jumal horian sekolsh), don doftar ulan:
o siswa yang diterima

81 Kaleader Aludesk Menzcloln knlender dkademik sclama satn
p iahiin sjaran
S1 Event Akademik Mengcloln event yang dradekon sekolah
selnma satu tahon oparan
Menzeloln rencana pembelajsmn stk
Mengeloln progmm kern
Memgzeloln penjsdwalin per mati pelaparan
S Belayor Mengamr disctiap kelas:

S1 Kokl

e Menzelola presensi siswa disctiap kebas
i LT Mcngtloﬁ.ﬂnmﬁﬂ disetinp kelas
Memdistribusikon materi don pom kepada
E-Leaming BT

! Menzetubnis propres belajur siswa

Memberikan rekomendzsi beasizwa kepada
siswia berprestast atay ssswa vang tidak

dag wnanype, amu Berdasarkan keeiterin vang

ditentukan pihak sckolah

"Menzeloln siwa dalom menentukon kelos

drukur berdassrkan mbar yang diperoleh

SPK Pembagian Kelas siswa, grar sistem pembelajamn dopat

dsesunthan denpan kemampuan sswe

disctiap kelasnyva

Memberikan rekomendesst siswa yang

berprestnsa untuk diikutkan kegiatan lomba

1 Evaluas &1 Tugns Belaar Menzeloly pendistribusian tugas haran don

Belagar mingzuan s15wa yang dibenkon gure

Siwa Mengzeloln penpumpulan tueas hanon

51 Upman Akhor Mengeloly ujmn tenguh smester moupun

upizn skhir semester

Mengorcks: jawaban siswa

b

T

SPK Siswa Berprestas:
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Tabel 4,10, Solusi Sistem Informasi [Lanjutan]

No

Abktivitas

Solusi Sistem Informasi

Fungsional

1 Nikni Siswa

Mengelola mlar sizswo {mlan tugas, mim
upian} nilo mentah sebelum diolah menjad:
nilar rapor

51 Rapor

Mengzeloln mbm skhir sazswa

51 Prestns Siswn

Mengeloln prestas: vang domiliki siowa
{ Dapat prestas: dabam badong okademik
gtarpun non akadembk)

Felayunn

81 Alammn

Mengeloln data alumm
Melnkukan racer study

51 Perpustukann

Mengeloh Eolcks: buku

Menerloln dutw giswu vone melakokan
trunsaks) pemimaman dan pengembalion
buakeu

Mengeloln date enzrota perpustakazn
Mengzeloln denda icla mengembalikan
k)

I Lobomionum

Mengeloln penjndwalan fnboratonum selama
sty semekier

S8l Orang Tim

Dapeat mic ikt progres belagr sewa
Diapat melilus reils siewa
Dinpat melihat kehndimn siswa

SMS Galewny

Memyeharkan informast kepatls bmne tm
ferkait keginton seswn diluar linghongan
sekolah

Menyeharkan pemberitahsion pembayamn
sekolnh

th

Admmisires:

Alendemik:

SI Toia Usals

Mengeloln kepitar administras)
Mengelols surmt

Sl Komike

51 Keunngmy

Mengelola anpzarun SPP
Mengelola pajy rure dom so
Mengeloln pesnbaboaan tulnsn
Menzeloln preraron kelusr masuk

SI Kopensi

Mengzclola dats anpgicis kipernrs
Mengeloln nang kel masuk
Mengelols pembustan seromam sckolah

ETWa

Sumber
Dinya
Manusm

SI Kepegawainn

Mengeloln dota kepezawaion
Mengzeloln administmsi vang berkaitan
dengan kepeguwaian

Mengeloln data rekrustmen pegavai
Mengzelola data resign pogawm
Mengelola data presiast pepava

S Mmnzemen
Penecizhunn

Menzelola distiibusi pengetahuan kepada
permwal

81 Prosens Gumo dan
Stoff

Mengelola data presenst gura don staff
Mengzeloln data sheenst puru dan staff

51 Diklat

Mengeloln dats guru don staff untuk
melakukzn pelaithan keahlan meneapar
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Tabel 4,10, Solusi Sistem Informasi [Lanjutan]

Mo Aktivitas Solnsi Sistem Informas] Fungsional
Mengeloln data sorma dan prasarana
Pratend 51 Sarpras Menzelols  Kepistun  yang  menyangkut
5 g:ﬁi‘:,r'lm pengzunaan srena dan prasarang sckolsh
Duva " Mengeloln data inventans harung vang ada

disckolah
Menzelola data pengadoan myventans

SI Invenizns

4.2.3. Kebutohan Sistem Informasi

Berdasarkan hasil apalisis identifikasi yung sudah dilakukan baik
identifikasi strtes) lingkungan bisnis internal den lingkungan bisnis eksternal,
maka diperaleh kebutuhan sistem nformasi yang dismikan poadn tabel 4.11 sesum
dengon proses bisnis yang oda pada organisasi.

Tabel 4.1 1. Kebotuhzan Sistem Informms

i : Abktivitus Bisnis o

No : .m Informasi THams ermrie— -w. -

l. | S1PPDA l Fengembangan

2. | ST Kalender Akademik o Penprmbangan

3. | 51 Event Akndenuk ¥ Pensembangan Baru
4. | 51 Koeikaihom ¥ - Penzembsnean

5. |51 Beluar Mengwor ¥ Perzembangan Baru
6, | 51 Presens Siswa f - Penpombanran Bonu
7. | E-Lcorminz - Penzembanzan Baru
4. | SPK Beasiswi ul - Penpembanran Bonu
4. | SPK Pembapmn Koles ¥ Fengembangzan Baru
11). | SPE Sewa Berprestast v - Penpembanran Bonu
11. | 51 Tuges Belnar ¥ Pengembangan Baru
12, | ST Ujpan Akhsr o - Penpembanran

13. | 51 Ml Siswn ¥ Pengembangan Baru
14. | 51 Ropori ¥ Penpembanran
15. | 51 Prestas Siswa ¥ - Pengembangan Baru
16 | 51 Alumm il Penpembanran Boni
7. | 51 Perpaestskann ¥ Pengembangan

18. | 51 Laboratorium v Penpembanran Bonu
19, | 51 Orang Tua ol Pengembangan Baru
20, | SMS Gatewny ol Penpembanran Boru
21. | 51 Tuta Usahn ¥ Pengembangan Baru
22| 51 Kooule ol Penpembanran Boni
23. | 51 Kcuangan ol Pengembangan
24 | 51 Koperusi v Penpembanran Boni
25. | 51 Kepegawamn ol Pengembangan
26. | 51 Mummpemen Peripeiahoan v Penpembanran Boni
27. | 51 Prescost Gury don Staff v Pengembangan
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Tabel 4.1 1. Kebutuhan Sistem Informasi [Lanjutan]

"1 Diklat

o
+
L

Sl Sarpras
. | 51 Inventans
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Gambar 4.5, Hubungan Antars Prose



4.2.5. FPortofolio Aplikasi

Untuk melengkapi proses penentuan aplikasi dalam hubungan dengan
proses bisnis, maka dilakukan analisis terhadap aplikasi portofolio. Tiap aplikasi
yang didefinisikan dalam arsitektur aplikasi memiliki kontribusi terhadap bisnis
saat ini dan pada masa mendatang bagi organisasi. Berdasarkan aplikasi yang telah
didefinisikan pada arsitektur aplikasi, maks setiap aplikasi dupat diklasifikasikan
ke dalam jenis aplikasi menurut aplikasi portfolio. Berdasarkan hasil pertemuan dan
pembahasan dengan stokeholder terkoit, maka portfolio aplikasi disajikan pada
tabel 4.12.

Tabel 4.12. Portofolio Aplikasi MTs Negeri 3 Kebumen

[ S vt | e |
Wichsite Madrasah Sistem Informasi Inventaris:
Sisim Penerimann Peseriz Didik By Sistem Penunjang Kepotussn Aegsiswn
E-Lcamng Sastern Penumjang Keputasn Sswil
Sintcm Informas: Laboratonam Herprostast
Sistem: Informasi Sistem Pmmml.cpm w

Sistern Informasi Manajemen Pengetahoon Kelas
Sastern [nformas Monxjeimen Evenl

Sistem [nformest Kurnkulum Sastem Informasi Perpustakann
Sistem Informasi Ufian Sistem Informmsi Al
S:I:km.luﬁ'lmmil Kepe pavwuian Sistem Lnfmk-ﬂ:
Sistern Informasi Keumngan Sistem [nformasi Koperns
Sistem Informasi Tats Usaha Sistern |nformasi Diklat

SMS Galoway Sistem Informas Omng Tua
Sistem Mw

Sistern Infonmesi ﬁm&

Sistem Informast Presensi Siswi

Sistem Informast Prescns: mhﬂ
Sistem Informaesi Tugas Belar

Sistem Informast Nilai Siswa

Sistem Informasi Raport

Koy Operational Application | Support Application




Berdasarkan tabel 4.12. telah dipetakan usulan sistem informasi mendatang
dengan menempatkannya dalam kuadran McFarlan Strategic Grid. Berikut adalsh
keterangan dari pemetaan diatas ;

4. Sirategie, mengindikasikan bahwa aplikasi berada dalam posisi yang kritis
techadap keberhasilan bisnis orgamisasi. Aplikasi membangun atau
kukan bisnis, dengan menyediakan

fa pertama bisnis internal
menggunakan tools analisis SWOT pada tabel 4.2. analisis kerangka kerja pertama
bisnis internal ada 9 sistem informasi dan data yang diperoleh dari 9 sistem

informasi yang sedang berjalan yang di beri kode menjadi 30 data dari mulai proses
pendaftaran sampai menjadi alumni. Penjelasan penghubung kerangka kerja Swot
dan Pest pada gambar 4.6 kerangka kerja bisnis SWOT & PEST.



Berdasarkan hasil dari analisis kerangka kerja kedua bisnis eksternal
menggunakan tools analisis PEST pada tabel 4.4 analisis kerangka kerja kedua binis
eksternal ada 4 bidang yang dilihat dari peluang dan antisipasi terjadi ancaman
terdapat kesamaan kode yaitu : Politik kode (06), Ekonomi kode (19,20,.21), Sosial

Kode (06), dan Teknologi Kode (02,03,04,05,15,22,23.24.25.29.30) ada 15 kode




2 Aktivitas Pendukung
App 5 Administrasi Akademik Kode kegiatan (21-24)
App 6 Sumber Daya Manusia Kode kegiatan {26-28)

App 7 Pengadaan Sumber Daya K

egiatan (29-30)

F'I‘H":Hl"-'!ltﬂ-ﬂ

Gambar 4.6, Kerangka Bisnis SWOT & PEST



Pada Gambar 4.6 Kerangka kerja bisnis pertama SWOT (Internal) &
Kerangka bisnis kedua PEST (Ekstenal) dijelaskan bahwa pana diatas untuk
mengetahui ada atau tidaknya kesamaan data antara SWOT dan PEST untuk
dijadikan petunjuk sebelum diproses kedalam Value chain untuk penentuan vang
mana kategori aktivitas utama dan kategor aktivitas pendukung, Gambar lebih jelas
ada dihalaman lampi

Fe=e| =

Gambar 4.7. K T & Value Chain
Pada Gambar 4.7 Kerangka kerja bisnis ketiga Value chain didapat dari
proses analisis kerangka kerja binis periama dan kedua pada gambar 4.6 diatas,



Diketahui hubungan proses bisnis yang sudah berjalan saat ini dengan
usulan sistem informasi dengan dilihat dari tanda pana diatas tujuan untuk
menghubungkan kode data 011-30 dari proses penerimaan siswa sampai fulus. Dari
30 data dibagi menjadi 07 app dibuat untuk menENtukan kedalam kedua kategori

yaitu akfivitas utama (app penerimaan siswadidik baru, kegiatan belajar mengajar,







4.3.

Roadmap Pengembangan Sistem Informasl

W

Berdasarkan dan beberapa analisis yang telah dilakukan maka diperoleh

roadmap pengembangan implementasi usulan sistem  informasi mendatang.

Roadmap perencanzan strategis sistem informasi merupakan peta jalan untuk

menjadi arahan ataupun scusn yang digonakan untuk perencanasn strategis

informasi. Pady readsap akan dibual sebonh arshen wnk mengembangkan sistem

informasi  secam jangka. panjang, yaitu lima tshun o kedepan. Roadmap

pengembangan sistem informas) dapat dilihat pada tabel 4. |3

Tabel 4.13. Roadmap Pengembangan Sistem Infonmnasi

) Tahun
oz el I ot 3021 [ 282 | 2023 | 2034 | T02%
|| Sistem Informasi Kalender Akademik
2 | Sastem Informast Kurioulum
3 | Sisbom Informasi Kepegawain
4 | Sastem Informzst Keuanzin
5 | Sistom Informasi Tole Ussho
6 | Sistem Informasi Belajor Menpagar
T | Swstom Informas: Lhion
8 | Sistem Informasi Raport
8 | Sistom Informasi Milu Siswa
10| Sistem Informesi Presenst Guro don Siaff
11 | Ststom Informasi Prosens) Siswa
12 | E-Leuming
i3 | Sistom Informos: Loboratoruom
4 | Sistem Informasi Daklat
15 | Sistom Informos: [yventans
It | Sistem Informasi Manmjemen Event |
17 | Sastem Informasi Tuges Belagor i =
1B | SMS Gateway 1
19 | Sastem Penumpmng Koputusan Beasswn
20 | Sistem Penunmng Keputusan Siswn
Herprestna
21 | Sistem Pemmpng Pembarnn Kelas
22 | Sistem Penenmaan Pescrta Dudik Baro
23 | Sistem Informast Komite
24 | Sistem Informasi Koperasi
2% | Sistem Informes Sarpeas
26 | Website Madm=ah
27 | Sistem Informast Perpustoknon
2% | Sastem Informas: Alamm
20 | Sistem Informzs Orang Tun
30 | Sistem Informasi Monsgemen Pengetahuan
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44. Evaluasi

Pengujian model rncangan strategis sistem informasi pada penelitian ini
menggunakan metode Focus Growp Diseussion (FGD) sehingga hasil dari




BARB W

sistem informasi pada aktivitas pendukung sebagai hubungan proses binis
dan solusi sistem informasi.

2. Portofolic Aplikasi MTs Negeri 3 Kebumen dipetakan menggunakan
McFarlan yang terbagi ada empat applikasi yaitu Strategic ada 6 applikasi.
High potential ada 6 applikasi, Key opperasional ada 13 applikasi dan
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Support ada 6 applikasi. Dari portofolio applikasi diatas berjumlah 30 sistem
informasi untuk digunakan dalam 3 tahun mendatang.
5.2, Saran
Peneliti memahami bahwa penelitian Perencanaan Strategis Sistem
Informasi dengan metade Ward and peppard ini masih memiliki kekurangan. Oleh
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LAMPIRAN

Lampiran 1 — Tugas Pokok ( Tupoksi ) darl Fungs! Struktur Organisasi
Pedoman Wawancara Mendalam

Perecanaan Strategis Sistem Informasi
Di MTs Negeri 3 Kebumen

4.
Narasumber chuia-mimsuh _ﬁ-;"" 1 y
Pertanyaan s o
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Lampiran I Observasl Documentast

Pedoman Wawancara Mendalam
Perecanaan Strategis Sistem Informasi
D1 MTs Megeri 3 Kebumen

Narasumber : Staff Tata Usaha
Perfanyaan
. Apa sajn layanan dasar yang sodih disedinkam oleh MTs Megeri 3
Kebumen 7
2. Apa sajn yang menjadi kekuatan, kelemahan, ancaman, dan peluang untuk
MTs Negen 3 Kebumen 7
3. Penjelnsan 1T dan Sistem Informast vang sedang berjafan saat im Ada di

Tabel Lampiran dibawah inf

LERAAM EES IS PR L ANYAER AN e RRAN
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Lampiran 4 Kerangka Kerja SWOT dan PEST
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Lampiran 4 Kerangka Kerja SWOT dan Value Chain
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Lampiran 4 Kerangka Kerja Applikasi Value Chain
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Lampiran 6 Drafl Responden / Kolsoner

1. FProfil Responden

Lingkari JK dun JR dan isilah titik -titik tentang profil responden !

Nama

Jenis Kelamin cLiP
Tanggal Pengisizn

Jenis Responden :

1) Kepala Madrasah

2) Wakil Kepala Madmsah
1) Siaff Tu

4)  Guor Wali Kelas

5} Guru Mape!

2. Aturan Penglsian Kulsioner

Skala Pricritas | harus diwujudkan dalam 2 tahun kedupan (2021-2022

ini untuk meningkat kualitss operasional di lingkungan MTs Negeri 3 Kebumen

diberi rilai |

Skaln Perioritas 2 tidak horus diwuudkan dalom 2 tahon (2023-2025)

dekat ini untuk menigkatkan strategis dilingkungan MTs Negeri 3 Kebumen diberi

Nilai 2

siswa Meneelola proprom kena

Sistemn Indorman MTs e kala
Mo NL‘EI:J'i 3 m I Penomtas
L 51 Kunkubum tlengelola rencama pembelajamn

3 51 Upian UTS dan UAS

Mengelola ujian tengoh semester
meaupun wjinn akhir semester
Mengoreksi mwaban siswa

1 51 Kepepawamn

Mengelola data kepegnwaian
Mengelols adminisiras: yang
berkaitan dengan kepegawaian
Mengelola data rekrustmen
pegmwl

Mengelols deta resien perawa
Mengelola duta prestast pepawm
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31 Keusngon

Mengelols pap gurd dan ssaff
Mengelolz pembukusn mhunsn
Mengelols anpparan keluar masuk

LA

51 Tata Usahn

Mengelolz kegistan admimistras:
Mengelols surat

SMS Gotewny | Brod case
nfo kegintun )

Menyeharkan informas kepada
orang ius terkait kegintan siswa
dihuar lingkungan sekolah
Menyeharkan pemberitahuan
pembayaran sckolah

51 Belajar Mengajar

Menigelols pelajaran vane
dmdnkan dikelas

Sehazai catitmn ponyampaian
materi belujar disciiop kelas

5l Knlender Akundermk

Mengrlel kalender ukadenmik
selamz saiu 1alnin sjaran

51 Prosens - Smwa

Mengelola prescnst siswe disetmp
kelas

Mengzelola whsens siswa disetiap
kelns

0,

Sl Presenst G & Stnff

Mengelola dite presenst munsdan
staff Menpelols dan absens-ruri
dan staff

51 Togas Belupar

Mengelolz pendistrbusen figs
hsrian sswa yang diberikan pan
Mengelela penmempulan s
harian

51 Perpusatuiann

Mengelola koleksa buku
Mengelols data siswo vame
meinkoukoun tmnsalos pemingamon
dun pengzembahan buka
Mengelola dats angeois
perpestnkamn

Mengelols dendd (ki
mcnzembalikon bukin}

SI Alumm

Mengelols dats alemm
Melakukan tmcer study

4

ST Kamie

Menzclols anerarm SPP

15

51 Eopemsi

Mengelola data snggeon kopemns
Slenpelola umng keluar masuk
Mengelols pembustan serapzam

wckolah siswa

[

51 Diklat

Mengelola data guru dan staff
untuk melakckan pelatthan
keahhan mengagar

51 Orane Tus

Dapat melihot progres belajar
slswa

Drapat mehihat mian siswa
Dinpait melibit kehadiran siwa

IR

51 Website Madrasah

Informasy Kegmtan schnran
Madrasah

19,

51 Peserin Didik Bare

Menzelola pendaftnmn.
pemadwalan, pengomeman, dan
dofiar ulang sswa vang diterima
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E-Lemming

Memd:istribusakan maten dar
guru kepadn siswn
Mengetahu progres belajor stswa

21

Sl Labor

Mengelolz penjadwalon
labomatomom seloma satu semester

7

51 Swpras

Mengelolz data sarana dan
prasarng

Menzelola kegiatan yang
menyangkut pengzunnan sarna
don prasarama sckolah

SI Manmyemen Pengzetnhunn

Mengelols distnbusi pengetabunn
keepada pezowai

ST W il Siswa

Mengelola mlan sown (maln s,
bl wisan) milalisnentah sebelum
diolah menjadi nilsi rapon

S R=port

Menzelola nilah skhirsiswa

51 [ventinrs

Mengelola daty imentans bamang
yang ada disekalabh
Menzelolwdata penmadaan

oTventons

SPE Beasiswn

Wlemberikan rekomendast
heasizwa kepada siswn berprestus
nfan siswa yang dak muompo,
atpu berdasarkan kreienm vang:
ditentukan pihak seloolsh

SPK Siswa Berprestzs

Mengelols prestas vang dimiiik
sizvya | Dupat prestasi dalam
bedang akademik atoopun-non
iksdemik)

249,

SPK Pembagian Rombel

Mengeloln strwnidulom
meencniukan kelas diilor
berdasarkan nilai yang diperolch
siswa, apar sistem (gt
ducat discsynikon dengan
kemumpusnsiswa diseting
kelnsnya

SIM Event

Mengeloladws inventns barnnz
vang uda disekolah

Mengzulola data penradoan

v enians

Yang Terhormat.,

Kebumen,




Lampiran 7 Rekaputulasi Kulsoner

Berikut ini adalah Hasil dan Rekaputasi Pengembangan Sistem Informas

dari Pertanyaun Responden diatas :

No. | Sistom Informast Manojemen Skola Penontns

i Sistem Informasi Kalender Akadermk SANGAT PERIORITAS

2 Sistem [nformasi Kunkulum SANGAT PERIORITAS

3 Sistemn Informasi Kepepnwaian, SANGAT PERIORITAS

4 Sistem Informas) Keusngan SANGAT PERIORITAS

] Sistem Informas Tota Lisahs SANGAT PERIORITAS

% | Swlem Informas) Belsiar Mengamr- SANGAT PERIORITAS

7 Siziem Iniormas l@:lﬂ SANUAT PERIORITAS

El Saatemn [nioemast Roport SANGAT FERIORITAS

a9 S1stom Informast Nila Siswa BANGAT PERIQRIT AS

10 | Sstcm Informasi Presenst Gurg dan Swff SANGAT PERIORITAS

il Sistem Informes) Prescna Siswa SANGAT PERIORITAS

12. | E-Ledming: SANGAT PERIORITAS

13 Sistem Informes Labomiornm SANGAT PERIDRITAS

14 Sistem Informast Dhklat SANGAT PERIORITAS

15 | Sistem Informas: hvendans SANUAT PERIORITAS

16 | Sistemn Informas Munapemen Evemt SANGAT PERIORITAS

17 | Sistem Informizs Togas Belajar PERIGRITAS

18 SMS Gobewuy PERIORITAS

18 | Sisiemn Penurijanp Kepitissn Beasiswa PERIDRITAS

20 | Smbem Penunjung Keputusan Sewa PERIORITAS
Berprostasi

21 Sastem Penunjane Pembagion Kelis PERIORILAS

s Sistem Penenmaan Peseria Bdik Baru PERIORIT AR

23 | Sistom Informas) Komile PERIORITAS

24 | Swisiem Informasi Koperasi PERIORITAS

25 | Sitem Infoemas Sarprs FERIORIT AS

26 | Wehaie Madrasah TIDAK PERIORITAS

a7 Sutem Informas Perpastakonn TIDAK PERIORITAS

28 | Sistem Informasi Alamni TIDAK PERIDRITAS

29 Santem Informasi Orang Tis TIDAK FERIORITAS

30 | Sistem Informaesi Mansjemen Penectahinn. [ TIDAK PERIORITAS
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