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1.1 Latar Belakang

Pada tahun 2010 jumlah penduduk di Indenesia tercatat sebanyak 237.63
juta jiwa dan pertumbuhan penduduk semakin meningkat hingga pada tahun
2020 menjadi 270.20 juta jiwa. Denggliiikian rata-rata’ laju pertumbuhan
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Penelitian ini merupakan pengembagan dari penelitian yang dilakukan oleh
Hafid (2016) berjudul “fdentifitasi Perumusan Straiegi Pada pengembangan
Usata Budidava Savir Hidroponik (Stedi Kasus - Kebunsayur Surabava)”.
Fokus penelitian tersebul pada prioritns strategi alternatif menggunakan hasil
matriks SWOT untuk menmingkatkan dan mengoptimalkan volume produks:
perusahaan dengan memanfiatkan teknologn dan informasi di bidang



pertanian. Perbedaan penelitian ini dengan penelitian tersebut yaitu penelitian
ini mensinergikan SWOT dengan Business Model Canvas untuk memperoleh
strategi pengembangan usaha Mina Tani Farm vang berfokus pada produksi
sayuran selada.
Dikarenakan penelitian model bisnis hidroponik masih terbatas, sedungkan
hidroponik juga membutuhkan suatu-model bisnis untuk keberlanjutan usaha,
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(Utami, 2021),

Produksi selada di pada tahun 2010 sebesar 41,11 ton per tahun
dan mengalami penurunan pada lahun 2015 yang hanya menghasilkan
sebanyak 39,289 ton per tahun. Laju produksi tanaman selada selama periode
tahun 2010 - 2015 yaitu 3,1%% - 6% (Nababan. 2021). Sedangkan konsumsi
selada di Indonesia yaitu 35,30 ky/kapita/tahun, hal ini juga yong menyebabkan
terjadinya impor pada tahun 2005 sebesar 21.1 ton sehingga terjadi peluang
peningkatan  produksi untuk memenuhi  konsumsi selada di  Indonesia
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{Mokoginta, 2021} maka dari itu, salah satu cara untuk tetap bisa memenuhi
kebutuhan dan meningkatkan produktivitss selsda yaitu dapat dilakukan
dengan cara hidroponik.

Mina Tani Farm merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang
perkebunan hidroponik selada di Kabupaten Pati, Jawa Tengah. Mina Tam
Farm mampu memproduksi sayur sekitar 9 ton per tahun, angka i masih
rendsh dibandingkan dengan ting

pengembangan bisnisnya.

Sebuah model bisnis menggambarkan daser pemikiran tentang bagaimana
organisasi menciptakon, memberikon dan menangkap nilal (Ujung. 2021).
Business Model Canvas memberikan alternatif rancangan model bisnis yang
baru untuk menghadapi para pesaing dan memaksimalkan pendapatan. Analisis
SWOT adalah alat evaluasi yang digunakan untuk mendeteksi lingkungan
internal dan eksternal dari perusahaan tersebut. Hal ini juga digunakan untuk



memaksimalkan kekuatan dan peluang yang dimiliki oleh perusahasn vang
akhirnys diharapkan dapat meminimalkan kelemshan dan ancaman yang ada.
Dalam hal ini, analisis SWOT merupakan penunjang Business Model Canvas
untuk melakuksn evaluasi terhadap model bisnis yang kini dimiliki oleh suatu
perusahasn (Rahaya, 2022).

Penggunaan metode yang lepal dalam menganalisis kondisi lingkungan
internal dan eksternal adalah 0
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Tabel 1. 1 Matrix Désaln Penelltian
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sebagai berikut:

I. Untuk mengetabin gambaran model bisnis Mina Tani farm saat i jika

ditinjau dengan pendekatan Business Model Canvas.
2. Untuk mengetahui posisi lingkungan internal dan eksternal Mina Tani

Farm saat ini.




3. Untuk Mengetahui strategi pengembangan bisnis yang sesuai pada saat ini.
1.4 Manfaat Peneltian

I. Teoritis
Penelitian ini diharapkan berkontribusi chlmpmlﬂnn alternatif strategi
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